
Direction générale de la planification et de la gestion des infrastructures 

500, boul. René-Lévesque Ouest, 11e étage 
Montréal (Québec)  H2Z 1W7 
Téléphone : 514 687-0500 
transports.gouv.qc.ca 

Montréal, le 14 mai 2024 

Madame Isabelle Nault, directrice 
Direction de l’évaluation environnementale des projets hydriques 
Ministère de l’Environnement, de la Lutte contre les changements climatiques, 
de la Faune et des Parcs 
675, boul. René-Lévesque Est, 6e étage, boîte 83 
Québec (Québec) GI R 5V7 

Objet: Demande de décret de soustraction d’un projet à la procédure 
d’évaluation et d’examen des impacts sur l’environnement – Travaux 
d’urgence au pont de l’Île-aux-Tourtes – Autoroute 40 (Félix-Leclerc) – 
Région métropolitaine de Montréal 

Madame, 

Nous vous adressons par la présente une demande de soustraction 
relativement au pont en objet reliant l’île de Montréal et la région de Vaudreuil-
Soulanges. 

Les travaux consistent sommairement à l’étaiement sous la structure des 
travées des poutres aux piles 24 et 25. La dégradation accélérée de ces 
poutres, constatée récemment, entraîne une perte de capacité structurale à ces 
endroits, ce qui requiert une intervention d’urgence pour éviter une fermeture 
potentielle du pont. Pour être finalisés avant l’hiver 2024, période critique pour 
rétablir la capacité structurale des travées 24 et 25, les travaux d’urgence 
doivent commencer au début du mois de juin 2024, au plus tard. 

Un nouveau pont est actuellement en construction au nord du pont de l’Île-aux 
Tourtes existant, mais ne sera pas complété avant la fin de l’année 2026. Ce 
lien autoroutier est névralgique pour la région métropolitaine, avec un débit 
journalier de plus de 80 000 véhicules. 
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Mme Isabelle Nault 2 

Les documents suivants sont annexés à la présente : 

1. Lettre des concepteurs (Consortium EXP-Stantec-CIMA+) justifiant et
précisant les travaux d’urgence ;

2. Plans de conception des travaux d’urgence pour l'installation des pieux-
caisson ;

3. Carte des aménagements prévus dans la zone de travaux ;
4. Liste et échéancier des travaux d’urgence ;
5. Mesures d’atténuation environnementales pendant les travaux d’urgence.

Les impacts des travaux d’urgence sur le milieu naturel sont associés à la mise en 
place de jetées temporaires, qui seront retirées suite aux travaux d’urgence, ainsi 
qu’à l’installation de pieux caissons, conservés en place jusqu’à l’ouverture du 
nouveau pont. 

Il est donc demandé au ministère de l’Environnement, de la Lutte contre les 
changements climatiques, de la Faune et des Parcs de recommander au 
gouvernement la soustraction de l’ensemble des interventions requises aux 
travaux d’urgence, pour la sécurité des usagers empruntant le pont de l’Île-aux-
Tourtes, à la procédure d’évaluation et d’examen sur l’environnement en vertu de 
l’article 31.7.1 de la loi sur la qualité de l’environnement, et ce, jusqu’à la réalisation 
complète des travaux d’urgence et le rétablissement des lieux. 

Je vous prie d’agréer, Madame, l’expression de mes sentiments les meilleurs. 

Le directeur général, 

Kamal Boulhrouz 
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Le 30 avril 2024 
 
 
 
Par courrier électronique : Naliett-Karina.Santamaria-Diaz@transports.gouv.qc.ca 

Naliett Karina Santamaria Diaz, ing. 
Ministère des Transports et de la Mobilité durable/ DISS 
500, boul. René-Lévesque ouest 
12e étage, C.P. 5 
Montréal (Québec) H2Z 1W7 

Projet : Dossier/MTMD: 2602-23-LM05; Contrat : 851016073 
 Inventaire, inspection, gestion du risque et conception de travaux de génie pour les structures du 

pont de l’Île-aux-Tourtes (P-03236E/W) situé au-dessus de la rivière des Outaouais, Senneville et 
Vaudreuil-Dorion 

Objet :  Urgence des travaux planifiés sur le Pont de L’Île-aux-Tourtes (Rév 4) 
 N/Réf. : LAV-23241302-A0 / 985488 / ESC241302-B 

 

À qui de droit, 

La présente correspondance vise à confirmer l’urgence des travaux d’étaiement planifiés sur le Pont de l’Île-aux-
Tourtes. En effet, les dernières situations d’urgence vécues ainsi que nos connaissances de la structure 
démontrent que la condition du pont se dégrade plus rapidement que le rythme des réparations et 
renforcements via des contrats conventionnels. Le taux de dégradation à certains endroits a largement contribué 
à des pertes de capacités structurales qui nous ont obligés à décréter plusieurs fermetures de voies depuis 
novembre 2023 afin de permettre de contrôler le risque structural de l’ouvrage. Dans cette optique, il est 
nécessaire d’effectuer les activités le plus rapidement possible pour étayer le pont et ainsi éviter une fermeture 
complète qui aura des impacts non négligeables sur la sécurité civile, notamment des déplacements 
ambulanciers, policiers et pompiers, du secteur de Vaudreuil-Soulanges. 

ÉTUDES RÉALISÉES 

La première étape réalisée par le Consortium a été une étude de faisabilité pour la construction d’un système 
d’étaiement sous la structure des travées des poutres de type B aux piles 16, 24 et 25. L’étude préliminaire sous 
forme de note technique datée du 21 décembre 2023 a permis de comparer les solutions d’un système haubané 
par rapport à la construction de deux piles de part et d’autre des piles ciblées. Cette note technique permet de 
conclure préliminairement que la solution de type haubanée n’est pas viable selon les raisons énumérées dans 
le document. 
 
Ensuite, une étude de faisabilité définitive a été rédigée en date du 22 janvier 2024 en poursuivant les analyses 
de la solution d’ajout de deux piles distinctes et en incluant la proposition d’une solution de type treillis 
métallique (« V frame », « A frame » ou « Delta frame » plusieurs différents termes ont été utilisés pour décrire 
cette solution).   
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Cette solution de cadre inversé présentait plusieurs avantages selon les constats préliminaires par rapport à 
l’ajout de deux piles ; des travaux en rivière limités, des impacts sur l’environnement diminués (bétonnage 
surépaisseur de la pile existante comparativement au forage de nouveaux pieux-caissons en rivière) ainsi que 
des coûts et une durée des travaux moindres que pour l’ajout de piles. La conclusion de cette étude définitive 
était de démarrer la conception de la solution d’ajout de piles, de démarrer une campagne de forages 
géotechnique et de produire une autre étude de faisabilité de la solution de cadre inversé. 
 
L’étude sommaire de faisabilité de l’option-cadre inversée a été produite et transmise au Ministère en date du 
8 février 2024. Cette étude concluait que la solution semblait adéquate selon les différents critères analysés, 
sous réserve de la validation de la capacité structurale des fondations existantes. La conclusion de ce document 
était de débuter l’évaluation de capacité structurale et géotechnique des piles existantes par rapport à l’ajout de 
charges additionnelles du cadre inversé, de débuter la conception de ce scénario et d’entamer les discussions 
avec l’entrepreneur pour coordonner la construction de ce scénario. 
 
Le Consortium a alors réalisé des modèles des piles existantes basés sur les données géotechniques disponibles 
à ce moment (données des plans de construction originale de 1964 et certaines données du nouveau pont 
CNPIAT). À la suite des analyses réalisées, le Consortium a avisé le Ministère que l’ajout de charges aux piles 
existantes entraine une sur sollicitation des fondations existantes et que la solution de « V frame » n’est plus 
recommandée par le Consortium. 

PRIORITÉ DES TRAVAUX 

Le Consortium travaille depuis 2017 pour le maintien et l’accompagnement du pont de l’Île-aux-Tourtes avec le 
Ministère. Les connaissances de la structure acquises au cours de ces années, entre autres avec les défauts et 
défaillances observés aux travées 15 et 17 permettent d’anticiper des situations similaires à court terme aux 
travées 23 et 25 (piles 24 et 25). Basé sur ces expériences et ces situations d’urgences par le passé, le Consortium 
recommande d’aller de l’avant rapidement avec un renforcement à ces travées en soutenant par exemple les 
piles 24 et 25 de part et d’autre à l’aide d’un système d’étaiement permanent. 
 
De plus, le programme d’inspection du lot 3300 du mandat 2602-17-FE01 a permis d’émettre plusieurs 
recommandations, dont la recommandation REC2019-08 afin d’assurer un suivi récurrent à tous les 6 mois des 
poutres-caissons P7-P8 de type B3 aux travées 24 et 25, de part et d’autre de la pile 25. Les suivis permettent de 
valider l’évolution des défauts des poutres-caissons tels que le nombre d’étriers sectionnés, les zones de 
délaminage et les fissures au diaphragme d’extrémité à la pile 25. Le dernier suivi réalisé est le #8 en date du 
2023-12-12 et les observations démontrent les points suivants : 
 

• Travée 24 
o Défauts stables aux poutres-caissons P7-P8. 

• Travée 25 
o Ajout d’une zone de délaminage avec armature visible corrodée sur la poutre P8 ; 
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o Ajout d’une zone d’infiltration d’eau à la dalle à la jonction de la semelle supérieure de la 
poutre P8 ; 

o Augmentation de l’ouverture de la fissure F25 (face est) entre 0,25 mm et 0,50 mm aux deux 
points de mesure A et B ; 

o Augmentation de l’ouverture de la fissure F26 (face ouest) entre 0,20 mm et 0,25 mm aux deux 
points de mesure C et D. 

 
La recommandation du Consortium de prioriser la pile 25 à la pile 24 est basée sur les données obtenues et leurs 
analyses réalisées pendant les dernières années dans le cadre du mandat d’accompagnement 2602-17-FE01. 
Néanmoins, l’état des travées soutenues par ces deux piles est critique et un renforcement structural est à 
prévoir. 

MÉTHODES DE CONSTRUCTION 

Pour la construction du système d’étaiement tel que conçu présentement, la première étape est l’installation de 
pieux par forage. La réalisation de forage via le plan d’eau est faisable à l’aide d’équipement maritime comme 
des barges afin de déplacer la foreuse à l’emplacement voulu. La pile 25 présente cependant un enjeu, alors 
qu’elle est située à proximité de l’île Girwood. En effet, pour les étaiements à construire à la pile 25 existante, la 
profondeur d’eau et l’espace disponible ne permettent pas la mobilisation d’une barge pour effectuer le forage 
des pieux et l’ensemble des travaux. Pour les systèmes d’étaiements spécifiques à cette pile, les travaux doivent 
être réalisés par voie terrestre à l’aide par exemple d’une jetée temporaire, et ce, des deux côtés de la pile. En 
effet, selon les analyses de la situation existante et des profondeurs d’eau, le côté ouest de la pile 25 est 
également inaccessible par barge. 
 
De plus, avec les deux entrepreneurs (Interlag et CNPIAT) déjà en place du côté Senneville, la zone de chantier 
sous et à proximité de la structure existante est déjà très condensée et entraine plusieurs contraintes pour l’ajout 
d’une 3e entrepreneur. Une zone de mise à l’eau avec un quai doit être aménagée pour les travaux du système 
d’étaiement par le groupe « Réfection PIAT ».  
 
L’aménagement d’une jetée permet également une nouvelle zone dédiée pour ce 3e entrepreneur qui servira 
comme zone de travail et mobilisation des équipements et des matériaux tels que les sections de pieux-caissons, 
l’acier d’armature et l’assemblage des pieux si nécessaire. 
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Des plans ont été réalisés pour présenter sommairement la position et les dimensions des étaiements selon la 
conception préliminaire. Ces plans sont fournis « POUR DEMANDES D’AUTORISATION » afin de permettre aux 
différents intervenants de planifier les impacts des travaux et de recommander des mesures de mitigation au 
besoin. 
 
 
 

Vincent Latendresse, ing., M.Sc.A., Ph. D. 
Chargé de projet 
 
 
VL/jm 
 
 
c.c.   Viacheslav Koval, ing., Ph. D., MTMD/DISS 
 Mourad.El-Hila, ing., MTMD/DISS 

Kathleen Moffatt, ing., Consortium EXP/Stantec/Cima 
 Simon Jarry, ing., Consortium EXP/Stantec/Cima 
 Olivier Joly, ing., Consortium EXP/Stantec/Cima 

Abdelghani Andaloussi, ing., Consortium EXP/Stantec/Cima 
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N° Nom de la tâche Durée Début Fin

1 D24-002/C24-031 (2503-24-0208) - Étaiement PIAT177 jours 24/03/25 07:00 24/12/07 15:30

2 Récecption des plans 25% 0 jour 24/04/09 07:00 24/04/09 07:00

3 Dépôt soumission 0 jour 24/04/17 07:00 24/04/17 07:00

4 Détermination du diamètre des pieux axe 25 0 jour 24/05/31 15:30 24/05/31 15:30

5 Détermination du diamètre des pieux axe 24 0 jour 24/06/14 15:30 24/06/14 15:30

6 Réception plan construction ACIER 0 jour 24/05/24 15:30 24/05/24 15:30

7 Permis environnementaux 0 jour 24/05/31 07:00 24/05/31 07:00

8 Délai d'exécution 177 jours 24/03/25 07:00 24/12/07 15:30

9 Travaux préparatoires 52 jours 24/03/25 07:00 24/06/07 15:30

10 Autorisation à débuter 0 jour 24/03/25 07:00 24/03/25 07:00

11 Forages étude Géotechnique 24 jours 24/04/08 07:00 24/05/09 15:30

12 Fourniture données Géotechnique axe 25 0 jour 24/05/24 15:30 24/05/24 15:30

13 Fourniture données Géotechnique axe 24 0 jour 24/06/07 15:30 24/06/07 15:30

14 Fourniture de matériaux 115 jours 24/05/27 07:00 24/11/07 15:30

15 Pieux 20 jours 24/06/03 07:00 24/07/02 15:30

16 Dessin d'atelier 5 jours 24/06/03 07:00 24/06/07 15:30

17 Fabrication 15 jours 24/06/10 07:00 24/07/02 15:30

18 Poutres 115 jours 24/05/27 07:00 24/11/07 15:30

19 Dessin d'atelier 40 jours 24/05/27 07:00 24/07/23 15:30

20 Fabrication 75 jours 24/07/24 07:00 24/11/07 15:30

21 Travaux de construction 146 jours 24/05/09 07:00 24/12/07 15:30

22 Mobilisation 85 jours 24/05/09 07:00 24/09/10 15:30

23 Mobilisation - Organisation de chantier 10 jours 24/05/09 07:00 24/05/23 15:30

24 Période de restriction travaux en eau 85 jours 24/04/02 07:00 24/08/01 15:30

25 Mobilisation Maritime 74 jours 24/05/25 07:00 24/09/10 15:30

26 Mobilisation pour palplanche 5 jours 24/06/06 07:00 24/06/11 15:30

27 Déboisement 500 m2 10 jours 24/05/25 07:00 24/06/05 15:30

28 Construction Jetée CNPIAT 35 jours 24/06/25 07:00 24/08/05 15:30

29 Constrution jetée EST (pile 25) 30 jours 24/05/31 07:00 24/07/06 15:30

30 Mise à l'eau - Barge Grue 10 jours 24/07/08 07:00 24/07/18 15:30

31 Mise à l'eau - Barge Approvisionnement10 jours 24/07/19 07:00 24/07/30 15:30

32 Mise à l'eau - Barge Foreuse 10 jours 24/07/31 07:00 24/08/10 15:30

33 Mise à l'eau - Barge Déblais 10 jours 24/08/12 07:00 24/08/22 15:30

34 Mise à l'eau - Barge - Gestion eaux 15 jours 24/08/23 07:00 24/09/10 15:30

35 Travaux pile 25 110 jours 24/06/28 07:00 24/11/06 15:30

36 Fondation 71 jours 24/06/28 07:00 24/10/08 15:30

37 Pieux 86 jours 24/06/28 07:00 24/10/08 15:30

38 Mobilisation des équipements 
pour pieux

39 jours 24/06/28 07:00 24/08/13 15:30

39 Grue 5 jours 24/06/28 07:00 24/07/05 15:30

40 Foreuse 5 jours 24/07/12 07:00 24/07/18 15:30

41 Embarquement grue 2 jours 24/07/31 07:00 24/08/01 15:30

42 Embarquement foreuse 2 jours 24/08/12 07:00 24/08/13 15:30

43 Pieux en eau (OUEST) 52 jours 24/08/02 07:00 24/10/08 15:30

44 Fonçage 16 jours 24/08/02 07:00 24/08/21 15:30

45 Forage 7 jours 24/09/11 07:00 24/09/18 15:30

46 Nettoyage/Armature/Béton 10 jours 24/09/19 07:00 24/10/01 15:30

47 Essais CSL 5 jours 24/10/02 07:00 24/10/08 15:30

48 Pieux sur jetée (EST) 32 jours 24/07/08 07:00 24/08/16 15:30

49 Fonçage 12 jours 24/07/08 07:00 24/07/22 15:30

50 Forage 5 jours 24/07/23 07:00 24/07/29 15:30

51 Nettoyage/Armature/Béton 10 jours 24/07/30 07:00 24/08/09 15:30

52 Essais CSL 5 jours 24/08/12 07:00 24/08/16 15:30

53 Dalle duc d'Albe 25 52 jours 24/08/17 07:00 24/10/31 15:30

54 Dalle duc d'Albe OUEST 18 jours 24/10/09 07:00 24/10/31 15:30

55 Armature 6 jours 24/10/09 07:00 24/10/16 15:30

56 Coffrage 6 jours 24/10/17 07:00 24/10/24 15:30

57 Bétonnage 7 jourséc 24/10/24 15:30 24/10/31 15:30

58 Dalle duc d'Albe EST 14 jours 24/08/17 07:00 24/09/07 15:30

59 Armature 6 jours 24/08/17 07:00 24/08/23 15:30

60 Coffrage 6 jours 24/08/26 07:00 24/08/31 15:30

61 Bétonnage 7 jourséc 24/08/31 15:30 24/09/07 15:30

62 Étaiement 32 jours 24/09/30 07:00 24/11/06 15:30

63 Assemblage - EST 10 jours 24/09/30 07:00 24/10/11 15:30

64 Mise en place - EST 2 jours 24/10/12 07:00 24/10/15 15:30

65 Assemblage - OUEST 10 jours 24/10/16 07:00 24/10/28 15:30

66 Mise en place - OUEST 2 jours 24/11/01 07:00 24/11/04 15:30

67 Mise en charge 2 jours 24/11/05 07:00 24/11/06 15:30

68 Travaux pile 24 74 jours 24/08/22 07:00 24/12/07 15:30

69 Fondation 51 jours 24/08/22 07:00 24/11/04 15:30

70 Pieux EST 42 jours 24/08/22 07:00 24/10/22 15:30

71 Fonçage 16 jours 24/08/22 07:00 24/09/12 15:30

72 Forage 8 jours 24/09/19 07:00 24/09/28 15:30

73 Nettoyage/Armature/Béton 10 jours 24/10/02 07:00 24/10/15 15:30

74 Essais CSL 5 jours 24/10/16 07:00 24/10/22 15:30

75 Pieux OUEST 36 jours 24/09/13 07:00 24/11/04 15:30

76 Fonçage 16 jours 24/09/13 07:00 24/10/02 15:30

77 Forage 8 jours 24/10/03 07:00 24/10/12 15:30

78 Nettoyage/Armature/Béton 10 jours 24/10/16 07:00 24/10/28 15:30

79 Essais CSL 5 jours 24/10/29 07:00 24/11/04 15:30

80 Dalle duc d'Albe - 24 21 jours 24/10/23 07:00 24/11/21 15:30

81 Dalle duc d'Albe EST 15 jours 24/10/23 07:00 24/11/13 15:30

82 Armature 6 jours 24/10/23 07:00 24/10/29 15:30

83 Coffrage 6 jours 24/10/30 07:00 24/11/06 15:30

84 Bétonnage 7 jourséc 24/11/06 15:30 24/11/13 15:30

85 Dalle duc d'Albe OUEST 12 jours 24/11/05 07:00 24/11/21 15:30

86 Armature 4 jours 24/11/05 07:00 24/11/08 15:30

87 Coffrage 4 jours 24/11/09 07:00 24/11/14 15:30

88 Bétonnage 7 jourséc 24/11/14 15:30 24/11/21 15:30

89 Étaiement 23 jours 24/11/05 07:00 24/12/07 15:30

90 Assemblage EST 10 jours 24/11/05 07:00 24/11/18 15:30

91 Mise en place - EST 2 jours 24/11/19 07:00 24/11/20 15:30

92 Assemblage - OUEST 10 jours 24/11/21 07:00 24/12/03 15:30

93 Mise en place - OUEST 2 jours 24/12/04 07:00 24/12/05 15:30

94 Mise en charge 2 jours 24/12/06 07:00 24/12/07 15:30

95 Démobilisation du chantier et des jetées 60 jours 25/08/01 07:00 25/10/27 15:30

D24-002/C24-031 (2503-24-0208) - Étaiement PIAT

04/09

04/17

05/31

06/14

05/24

05/31

Délai d'exécution

Travaux préparatoires

03/25

Forages étude Géotechnique

05/24

06/07

Fourniture de matériaux

Pieux

Dessin d'atelier

Fabrication

Poutres

Dessin d'atelier

Fabrication

Travaux de construction

Mobilisation

Mobilisation - Organisation de chantier

Mobilisation Maritime

Mobilisation pour palplanche

Déboisement 500 m2

Construction Jetée CNPIAT

Constrution jetée EST (pile 25)

Mise à l'eau - Barge Grue

Mise à l'eau - Barge Approvisionnement

Mise à l'eau - Barge Foreuse

Mise à l'eau - Barge Déblais

Mise à l'eau - Barge - Gestion eaux

Travaux pile 25

Fondation

Pieux

Mobilisation des équipements pour pieux

Grue

Foreuse

Embarquement grue

Embarquement foreuse

Pieux en eau (OUEST)

Fonçage

Forage

Nettoyage/Armature/Béton

Essais CSL

Pieux sur jetée (EST)

Fonçage

Forage

Nettoyage/Armature/Béton

Essais CSL

Dalle duc d'Albe 25

Dalle duc d'Albe OUEST

Armature

Coffrage

Bétonnage

Dalle duc d'Albe EST

Armature

Coffrage

Bétonnage

Étaiement

Assemblage - EST

Mise en place - EST

Assemblage - OUEST

Mise en place - OUEST

Mise en charge

Travaux pile 24

Fondation

Pieux EST

Fonçage

Forage

Nettoyage/Armature/Béton

Essais CSL

Pieux OUEST

Fonçage

Forage

Nettoyage/Armature/Béton

Essais CSL

Dalle duc d'Albe - 24

Dalle duc d'Albe EST

Armature

Coffrage

Bétonnage

Dalle duc d'Albe OUEST

Armature

Coffrage

Bétonnage

Étaiement

Assemblage EST

Mise en place - EST

Assemblage - OUEST

Mise en place - OUEST

Mise en charge

Démobilisation du chantier et des jetées

17 24 31 07 14 21 28 05 12 19 26 02 09 16 23 30 07 14 21 28 04 11 18 25 01 08 15 22 29 06 13 20 27 03 10 17 24 01 08 15 22 29 05 12 19 26 02 09 16 23 02 09 16 23 30 06 13 20 27 04 11 18 25 01 08 15 22 29 06 13 20 27 03 10 17 24 31 07 14 21 28 05 12 19 26 02 09 16 23 30 07 14 21 28 04 11 18 25 01 08 15 22 01 08 15
24 Avr 24 Mai 24 Jui 24 Jul 24 Aoû 24 Sep 24 Oct 24 Nov 24 Déc 25 Jan 25 Fév 25 Mar 25 Avr 25 Mai 25 Jui 25 Jul 25 Aoû 25 Sep 25 Oct 25 Nov 25 Déc 26 Jan 26 Fév 26 Mar

Tâche

Fractionnement

Jalon

Récapitulative

Récapitulatif du projet

Tâche inactive

Jalon inactif

Récapitulatif inactif

Tâche manuelle

Durée uniquement

Report récapitulatif manuel

Récapitulatif manuel

Début uniquement

Fin uniquement

Tâches externes

Jalons externes

Échéance

Critique

Fractionnement critique

Avancement

Progression manuelle

Page 1

Projet : C24-031_Échéancier Di
Date : 24/05/14 11:23

o l 1 1 
1 ,1 1 

1 1 
1 

1 
1 

1 
1 1, 1 1 

1 
1 1 1 

1 
,1 1 

1 1 

1"'1 1 ---L- ---L- ---L-
"""' • 1 1 1 1 - lâ'R, • -
~ 1 

,~ 
-1,;1 1 ... 
- i.,i 
- 1 1 1 f-

- ----l 
' ' - R, 

- l'ê, f 1 1 1 1 1 1 1 

- R, 
-

tJ -

- ' ' 
- tJ 

1 1 1 1 1 1 1 --
- tJ 
- tJ 1 1 1 1 1 

-

~ '>all•--
~ - E- E-

- R, rNI --f--
-
~ 

- ~ 1 1 
~ 

- R, r r 
- l'ê,, r - - -- --, - ---r- --,- r- - , -,-

T 
---- -- ~--- ,-- ~- - ,-- --,- -- -- -- ~- - ~- - - , - -- r ~- r -- -- - --

- R, r r 
- R, -r- ~r - ~ - ~ - ,--- ,-- --~ --~ ,- - --,- - ,- - - ~ - ~ r - - ~- - ~ - - r- -- ~ - ~ ~ - ~- - --- l'ê, 
- l'ê,, 
- R, 
- ~ 

1 

1 

1 

- -

- R, 
1 - FI, - ~ -- r-- ~-

1 

,-- -- ,- - r---~ r - - ~- - ~ - - r- -- ~,- -- - -
- ri • 

R, 
-
~ ... -
~ 

r r 
1 1 1 -

-

~ -

~ ,.. __ 
1 1 1 1 -

~ -r1 r r 

-

~ 
.. 

- 1 "" 1 1 

=- 1 

-
- ~ 
-
~ 

r r 

- 1 1 

~ 1 

"' -

~ ~ .. ____ 
-

~ -

- 1 1 ' 

r1 1 

FI, r r --

~ -
' 1 

.. 1 1 ' -

r1 1 1 1 1 

-R, --
~ .. ., 

- ~ ' -~ 1 ' 
1 1 1 1 1 

- - - -, 
- R, -, 
-
~ .. 

Il -- 1 ' - r 
1 1 1 1 1 1 1 - R, r r "' -

~ - ---- f--

- ~ ' ' 
1 1 1 - 1 1 1 1 - R, 

1 li - l'è, ·-- R, 
- R, 

r r 

- ~î - - î 1 

1 - • r------1 - --- [ • .......... ---
•••••• •• •• r------1 f 1 - r------1 ] 0 - ---



ANNEXE 5 : Travaux d’urgence PIAT 2024 - Mesures d’aténua�on et de compensa�ons 

1. Sommaire des impacts

Les travaux d’urgences du contrat de réfec�on du pont de l’Île-aux-Tourtes (RPIAT) entraîneront 
un empiétement temporaire maximal en milieu hydrique de 10 200,5 m2 pour : 

• l’installa�on de 32 pieux de diamètre maximal de 2m chacun aux piles 24 et 25 (voir plans
PO joints à la demande) causant un empiétement temporaire de 100,5m2; et

• l’aménagement de deux jetées (voir la carte « Aménagement zone des travaux – RPIAT »
jointe à la demande) causant empiétement temporaire de 10 100 m2.

La première jetée de 6300 m2 (jetée sud) sera aménagée à l’endroit où la jetée #2D de CNPIAT est 
prévue pour la déconstruc�on du Pont de l’Île-aux-Tourtes (PIAT). La deuxième jetée de 3800 m2 
(jetée nord) sera quant à elle localisée au nord de la jetée #2C du contrat de reconstruc�on du 
nouveau pont. Tel que demandé par le ministère Pêches et Océans Canada, les deux jetées seront 
conçues à 1 m au-dessus de la cote de la limite du litoral, soit à une éléva�on d’environ 25 m. 
Elles seront aménagées pendant la période de protec�on du poisson et affecteront 
majoritairement des habitats aqua�ques sensibles. À la demande de MPO, elles devront être 
démantelées une fois les travaux d’urgence complétés.  

Du déboisement en rive d’une superficie maximale de 500 m2 sera requis sur l’Île Girwood pour 
l’aménagement de la jetée nord. Ceci n’affectera pas les individus de Physostégie de Virginie et de 
Caryer ovale qui ont été relocalisés pour les travaux du contrat de reconstruc�on du nouveau pont. 
Il s’agit de deux espèces floris�ques suscep�bles d'être désignées menacées ou vulnérables. 
Toutefois, il est probable que d’autres plants de ces espèces se retrouvent dans la zone de travaux 

Empiètement permanent 

~ Pieux et semelles du nouveau pont 

~ SlnKtUresdedr;1in~g:e 
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Construction 

c:::::J Dec:onstruction 
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de RPIAT et devront être pié�nés ou coupés. En effet, les plants de Physostégie de Virginie ne 
pourront pas être iden�fiés avant les travaux puisque la floraison débute au mois d’août. La 
présence de caryer ovale pourra être constatée lors des opéra�ons de déboisement. 
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2. Mesures d’aténua�on 

Cete sec�on présente les principales mesures d’aténua�ons déjà mises en place ainsi que celles 
qui seront suivies lors des travaux d’urgence. Un document plus détaillé des mesures d’aténua�on 
sera remis au MELCCFP avant les travaux.  

2.1. Faune 
2.1.1. Hirondelles 

Des files an�-nidifica�on ont été installés sous le pont, dans la zone de travaux, avant l’arrivée des 
hirondelles. Les filets seront re�rés après les travaux. 

2.1.2. Faucon 

La présence d’un faucon a été constatée dans les nichoirs des piles 18 et 23 au courant de l’hiver 
(mars 2024). Le faucon semblait se déplacer entre les deux nichoirs, mais a décidé de nidifier à 
l’axe 18. L’absence du faucon à l’axe 23 a été annoncée à l’entrepreneur et le nichoir de cete pile 
a été démobilisé.  

2.1.3. Tortues 

Des barrières à tortues ont déjà été installées sur le pourtour des zones où seront aménagée les 
jetées.  

Tout le personnel demeure vigilant afin de détecter la présence de tortue. Une pancarte de 
sensibilisa�on sera installée sur les roulotes de chan�er. Des caméras seront installées afin de 
détecter la ponte avant l’aménagement des jetées. Elles seront en place durant toute la période 

fH2n...§. : Reconstruction du Ponl de rfle-aux-Tourtes - Sites de rolocallNtlon des caryers ovales, des chines bkok>rn et des arbfes abrls-fa,ne transplantês en 2023 



où la rive est accessible par les tortues. Les caméras pourront être re�rées lors de la mise en place 
du remblai des jetées. Le secteur sera bien sécurisé pour empêcher le passage aux tortues. 

Des structures de thermorégula�on seront ajoutées avant l’aménagement des jetées afin d’a�rer 
les tortues à l’extérieur de la zone de travaux. 

Un site de ponte de tortue semblable à celui de l’Écomuséum sera aménagé par le MTMD dans le 
secteur demandé par le MELCCFP afin de compenser la perte d’habitat de nidifica�on engendrée 
par les travaux d’urgence. 

 

2.1.4. Poissons 

La configura�on et l’emplacement des jetées ont été définis de manière à affecter le moins 
possible les habitats sensibles du poisson tout en tenant compte des enjeux opéra�onnels de 
chan�er. L’emplacement d’une jetée à l’endroit prévue de la jetée #2D du contrat de 
reconstruc�on du nouveau pont permet d’op�miser l’usage des espaces déjà réservés pour les 
travaux. Toutefois, la jetée nord (3800 m2) demeure essen�elle pour l’avancement des travaux et 
pour permetre les opéra�ons mari�mes. Les travaux en eau devront suivre les mêmes restric�ons 
que celles du contrat de reconstruc�on du nouveau pont de manière à minimiser l’apport en 
sédiments. Voir la sec�on 2.3 pour les exigences environnementales qui seront applicables en 
chan�er. 

Une remise en état par�elle sera effectuée pour la jetée sud puisque le contrat de reconstruc�on 
du nouveau pont en refera une autre au même endroit. Le secteur affecté par la jetée nord devra 
être remis en état à l’état d’origine. 

Le secteur affecté par les travaux de pieux-caisson au droit des piles 24 et 25 sera remis en état 
lors des travaux de déconstruc�on du pont. 

2.2. Flore 
2.2.1. Revégétalisa�on 

Les travaux de revégétalisa�on incluront, en autres, la planta�on de Physostégie de Virginie le long 
de la rive de la zone de déboisement. Des Caryers ovales seront également plantés si des 
spécimens ont été coupés lors du déboisement. 



2.3. Protec�on de l’environnement 

Les travaux d’urgence respecteront les exigences environnementales de l’ar�cle 10.4 du Cahier 
des charges et devis généraux 2024 (extrait joint à cete annexe). Tel que men�onné plus haut, un 
document plus détaillé des mesures d’aténua�on sera remis au MELCCFP avant les travaux. Les 
travaux  seront sous surveillance constante par un spécialiste en environnement.  

Voici les principales mesures d’aténua�on lors des opéra�ons de chan�er : 

Construc�on des jetées : 

- Préalablement aux travaux, un rideau de turbidité sera installé afin de confiner la zone 
des travaux et contenir de poten�elles ma�ères en suspension; 

- La mise en place d’un matériel de recouvrement propre et inerte (membrane, matelas, 
etc.) sur le lit du lac des Deux Montagnes avant la mise en place des matériaux 
granulaires des jetées (calibre 400-600 mm) afin de minimiser la mise en suspension 
des sédiments et de faciliter le retrait complet des matériaux lors du démantèlement 
des jetées et de la remise en état du lit du plan d’eau; 

- Une bande de roulement en matériaux granulaires de type MG-20 peut être mise en 
place en surface, mais elle doit être bordée par des matériaux de calibre 400-600 mm 
sur les côtés. Un géotex�le doit être mis en place entre la sec�on de roulement et la 
pierre de gros calibre afin d’éviter la migra�on des par�cules fines vers le cours d’eau. 

Installa�on des pieux : 

- Une barge dédiée pour la ges�on des déblais, chargement dans des camions et 
disposi�on; 

- Ges�on des boues : Système de traitement d’eau installé sur une autre barge qui 
permet un rejet des eaux conforme aux normes. 

Météo : 

- L’entrepreneur réalisera tout au long des travaux une veille météorologique via Météo 
Média afin d’an�ciper une crue des eaux afin, le cas échéant, de re�rer les machineries 
et matériaux non consolidés à proximité de l’eau; 

- Advenant des précipita�ons hors normes, les travaux à risques seront 
temporairement arrêtés jusqu’à un retour à la normale. 

Machinerie et équipement : 

- Les véhicules et machineries non u�lisés seront localisés à une distance visée de 
60 mètres de la limite du litoral; 

- U�lisa�on d’huiles hydrauliques biodégradables pour les équipements à proximité du 
milieu hydrique; 

- U�lisa�on de la machinerie propre et en bon état; 
- Un registre d’entre�en et d’inspec�on sera maintenu ; une vérifica�on devra avoir lieu 

avant l’u�lisa�on; 
- Ravitaillement sur le chan�er à l’aide d’un camion-citerne par un fournisseur 

spécialisé avec pistolet avec arrêt automa�que; 



- Ravitaillement et entreposage des pe�ts équipements pétroliers dans des bacs de 
réten�on; 

- Installa�on des équipements pétroliers sta�onnaires dans des bacs de réten�on; 
- Si requis, mise en place de membrane imperméable aux égouts pluviaux à risques de 

recevoir des hydrocarbures; 
- Installa�on stratégique de trousses de déversement mobile afin de répondre 

rapidement et efficacement en cas d’urgence environnementale. 

À noter que les empiétements des jetées présentés sur la carte « Aménagement zone des travaux 
– RPIAT » sont maximales. La surface de déboisement est également maximale. Il est possible que 
l’entrepreneur modifie légèrement la configura�on des jetées ou de la zone de déboisement afin 
de réduire l’empiétement. Dans tous les cas, toute modifica�on de la configura�on des jetées ou 
de la zone de déboisement devra être approuvée par le MTMD. 

3. Compensa�on du milieu hydrique 

Tout ouvrage temporaire qui dure plus de 4 ans doit être compensé au même �tre que les 
ouvrages permanents. Les jetées pour les travaux d’urgence seront en place pendant environ 1 an. 
Ainsi, l’empiétement temporaire occasionné par les jetées et les pieux ne requiert pas de 
compensa�on dans le cadre provincial. Cependant, ceci n’est pas applicable dans le cadre fédéral, 
étant donné que toutes les pertes dans l’habitat du poisson doivent être compensées, qu’elles 
soient permanentes ou temporaires.  

4. Préoccupa�ons autochtones 

Les communautés autochtones pouvant avoir un intérêt sur les travaux seront informées de ces 
travaux en situa�on d’urgence. 
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nopqprpn� ¶v�}y·}��~�{yz�̧�¹�ytº�»¼{v�½tyz��y}�»ţ �{yz�L�RXbLQMLTLPN�RSPM�YP�TOKOLY�VlRQO[YL�WY�VYTORL�RL�MXROTLPNM_�RL�RXUVLNM_�RZVYOKL_�RL�\QWRYONM�UVOTO[YLM�WY�RZSYNQLM�UWPNSTOPSPNM�\QWbLPSPN�RZYP�UVSPNOLQ�RL�UWPMNQYUNOWP�LMN�OPNLQRONf��ZLPNQL\QLPLYQ�RWON�XKOTOPLQ�ULM�RXUVLNM�LN�ULM�UWPNSTOPSPNM�MLKWP�KLM�KWOM�LN�QidKLTLPNM�LP�bOdYLYQ�LP�eWPUNOWP�RL�KS�PSNYQL�RY�UWPNSTOPSPNf�LM�UVLTOPM�RZSUUiM�SY�UVSPNOLQ_�KLM�SOQLM�RL�MNSNOWPPLTLPN�LN�RZLPNQL\WMSdL�LN�KLM�SYNQLM�STXPSdLTLPNM�NLT\WQSOQLM�RWObLPN�kNQL�MONYXM�]�SY�TWOPM�¾°�T�RL�ULM�TOKOLYaf��L�MLYK�RX̂WOMLTLPN�\LQTOM�LMN�ULKYO�[YO�LMN�PXULMMSOQL�]�KZLaXUYNOWP�RLM�NQSbSYaf�L�\KLOP�RZLMMLPUL�LN�KS�bXQOjUSNOWP�TXUSPO[YL�RY�TSNXQOLK�QWYKSPN_�MSPM�LPULOPNL�RL�UWPjPLcTLPN_�RWObLPN�kNQL�LeeLUNYXM�]�YPL�ROMNSPUL�RZSY�TWOPM�¿°�T�RZYP�KSU_�RZYP�UWYQM�RZLSY�WY�RZYP�TOKOLY�VYTORLf��ZLPNQL\QLPLYQ�RWON�XbONLQ�NWYNL��UWPNSTOPSNOWP�RY�TOKOLYfJK�LMN�OPNLQRON�RL�eSOQL�UOQUYKLQ�KS�TSUVOPLQOL�RSPM�KL�KON�RZYP�UWYQM�RZLSYf�ÀO�YP�\SMMSdL�]�dYX�LMN�OPXbONŜKL_�ULQNSOPLM�QidKLM�RWObLPN�kNQL�QLM\LUNXLM�ÁbWOQ�KZSQNOUKL�Â°fÃf¿fÄ���mQSbLQMLM�NLT\WQSOQLM�RZYP�UWYQM�RZLSY��ÅfnopqprpÆ� Ç~}vy}�y~È�̧w�~}y~w~·yÈ�~y}}�¼wxyÈ�vwu�}w�¹¹y̧ y~}�y}�y~}vyÉ�zwxy��{y�¹w�̧w·»�~yv�y�ZLPNQL\QLPLYQ�RWON�LaXUYNLQ�NWYM�KLM�NQSbSYa�RZLPNQLNOLP_�RL�TSOPNLPSPUL�LN�RL�PLNNWlSdL�RL�MS�TSUVOPLQOL�MYQ�YP�MONL�WÊ�KLM�UWPNSTOPSPNM�\LYbLPN�kNQL�UWPjPXM�LP�USM�RL�RXbLQMLTLPNf�JK�RWON�\QXbWOQ�RLM�QXUO\OLPNM�XNSPUVLM�̂OLP�ORLPNOjXM_�RLMNOPXM�]�QLULbWOQ�MX\SQXTLPN�KLM�\QWRYONM�\XNQWKOLQM�YMXM�LN�KLM�RXUVLNM�dXPXQXM�\SQ�KZLPNQLNOLP�LN�KS�TSOPcNLPSPUL�RL�KS�TSUVOPLQOLf�ËLM�TSNOiQLM�RWObLPN�kNQL�dXQXLM�UWPeWQTXTLPN�SY�ÌidKLTLPN�MYQ�KLM�TSNOiQLM�RSPdLQLYMLM�ÁÌ�ÌÍ_�UVS\ONQL�Íc̄_�Qf�¿̄Åf��L�MYQbLOKKSPN�RWON�kNQL�SbOMX�RL�KZLT\KSULTLPN�WÊ�KZLPNQL\QLPLYQ�\QXbWON�KLM�SUNObONXM�RZLPNQLNOLP_�RL��TSOPNLPSPUL�LN�RL�PLNNWlSdL�LN�KLM�TLMYQLM��RL�UWPjPLTLPN�SbSPN�LaXUYNOWPf�L�MYQbLOKKSPN�RWON�kNQL�SbOMX�SY�\QXSKŜKL�RL�KZLT\KSULTLPN�[YL�KZLPNQL\QLPLYQ�\QXbWON�\WYQ�KL�PLNNWlSdL�RLM�̂XNWPPOiQLMf�WQM[YZOK�LMN�\LQTOM�RZSUUXRLQ�SY�KONNWQSK�RZYP�UWYQM�RZLSY�WY�RZYP�KSU�SbLU�RL�KS�TSUVOPLQOL_�KLM�\SQNOLM�RL�ULKKLcUO�[YO�QOM[YLPN�RZkNQL�\SQNOLKKLTLPN�OTTLQdXLM�RWObLPN�kNQL�PLNNWlXLM�\QXSKŜKLTLPNf
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JKL�KMNO�PNQ�RKSTNRUKUS�MN�VTNRL�WXKMN�UK�WTQYKUS�ZML�VTUSKUQR�WK�[MSQ\RKL�KU�LNLZKULQTU�MN]WK̂_�WK�̂M�V̀MRaK�LbWQ[KUSMQRK�UMSNRK̂̂K�MZZMRKUSKc�UQ�WK�[MSQ\RKL�YQLQd̂KL�_�̂XeQ̂�UNf�gQ�̂K�VTNYKRS�YbabSM̂�UXKLS�ZML�KhiVMVKc�WKL�[KLNRKL�WXMSSbUNMSQTU�VT[Ẑb[KUSMQRKLc�UTSM[[KUS�NUK�ZTV̀K�WK�WbVMUSMSQTUc�WTQYKUS�jSRK�MkTNSbKLfJM�ZT[ZK�NSQ̂QLbK�ZTNR�̂XMLL\V̀K[KUS�WK�X̂KUVKQUSK�VRbbK�ZMR�WKL�dMSMRWKMNO�WTQS�jSRK�[NUQK�WXNUK�VRbZQUK�TN�jSRK�KUSTNRbK�WXNU�aRQ̂̂MaK�MiU�WXK[ZjV̀KR�̂XMLZQRMSQTU�WKL�ZTQLLTULflmnonpno� qrrst�uvwxyz{|zv�{}~��vz�vtJKL�MVV\L�WXKUSRbK�KS�WK�LTRSQK�WXNU�ẐMU�WXKMN�RbLKRYbL�_�̂XNLMaK�WN�[MSbRQK̂�WTQYKUS�jSRK�̂TVM̂QLbL�WK�[MUQ\RK�_�MSSbUNKR�̂KL�Q[ZMVSL�LNR�̂KL�dKRaKLc�̂K�LT̂�KS�̂M�VTNYKRSNRK�YbabSM̂Kf��̂L�WTQYKUS�jSRK�V̂MQRK][KUS�QUWQPNbL�KS�dM̂QLbLf�JXKUSRKZRKUKNR�WTQS�bYQSKR�K̂L��TUKL�T��̂M�ZKUSK�WN�SKRRMQU�Td̂QaK�̂KL�Yb̀QVN̂KL�_�WKL�hRKQUMaKL�dRNLPNKLf�JK�LNRYKQ̂̂MUS�WTQS�jSRK�MYQLb�ZRbM̂Md̂K[KUS�_�̂XNSQ̂QLMSQTU�WK�V̀MPNK�MVV\L�SK[ZTRMQRK�MNO�dKRaKLfJXKUSRKZRKUKNR�UK�ZKNS�ZML�QUSKRYKUQR�WMUL�M̂�RQYK�TN�LNR�̂K�̂QSSTRM̂�WXNU�̂MV�TN�WXNU�VTNRL�WXKMN�_�̂XKOSbRQKNR�WKL�MQRKL�WK�SRMYMNO�ZRbYNKL��KS�MNSTRQLbKLfJTRL�WN�Wb[MUS\̂K[KUS�WKL�MVV\L�SK[ZT]RMQRKLc�̂KL�[MSbRQMNO�aRMUN̂MQRKL�M�MUS�LKRYQ�_�̂M�VTULSRNVSQTU�WKL�RM[ZKL�UK�WTQYKUS�ZML�jSRK�ẐMVbL�_�ZRTOQ[QSb�WN�ẐMU�WXKMNf�gQ�WKL�WT[[MaKL�LTUS�VMNLbL�MN�SKRRMQUc�VK̂NQ]VQ�WTQS�jSRK�RK[QL�KU�bSMS�ZTNR�ZRbYKUQR�̂XbRTLQTUflmnonpn�� �z{�vztvt�uvwxyz{|zvt����}��ry}zt���v{}JKL�SRMYKRLKL�SK[ZTRMQRKL�WK�VTNRL�WXKMN��ZTUS�SK[ZTRMQRKc�ZTUVKMN�SK[ZTRMQRK�KS�ZMLLMaK�_�aNb��WTQYKUS�RKLZKVSKR�̂KL�KOQaKUVKL�WK�̂XMRSQV̂K����VV\L�SK[ZTRMQRK�MNO�dKRaKL��fgKN̂KL�̂KL�SRMYKRLKL�SK[ZTRMQRKL�M�MUS�hMQS�̂XTd]kKS�WXMNSTRQLMSQTUL�KUYQRTUUK[KUSM̂KL�ZKNYKUS�jSRK�M[bUMabKL�ZMR�̂XKUSRKZRKUKNRf��̂̂KL�WTQYKUS�jSRK�MZZRTNYbKL�ZMR�̂K�LNRYKQ̂̂MUS�MYMUS�̂KNR�NSQ̂QLMSQTUf����������� ��������������̂�KLS�QUSKRWQS�WK�SRMYMQ̂̂KR�WMUL�NU�VTNRL�WXKMNc�WX��VQRVN̂KR�TN�WK�̂K�SRMYKRLKR�_�aNb�MYKV�WN�[MSbRQK̂�RTN̂MUSf��MUL�̂K�VML�T��̂XKUSRKZRKUKNR�UK�ZKNS�ZML�bYQSKR�WK�̂K�hMQRKc�Q̂�WTQS�QUhTR[KR�̂K� QUQLS\RKc�LXMLLNRKR�PNK�̂KL�MNSTRQLMSQTUL�TUS�bSb�TdSKUNKLc�̂K�VML�bV̀bMUSc�KS�RKLZKVSKR�̂KL�VTUWQSQTUL�LNQYMUSKL�¡¢� WMUL�̂K�̂QS�WXNU�VTNRL�WXKMN�UTU�VTULSQSNb�WK�RTV��LT̂QWKc�̂K�V̀K[QU�WK�ZMLLMaK�_�aNb�WTQS�jSRK�VTULSRNQS�WK�hM£TU�_�RbWNQRK�̂M�SNRdQWQSb�WK�̂XKMN�

¤KL�[bS̀TWKL�WK�VTUSR¥̂K�WKL�LbWQ[KUSL�WTQYKUS�jSRK�QULSM̂̂bKL�VTUhTR[b[KUS�MNO�LSQZN̂M]SQTUL�WN�V̀MZQSRK�¦���§RTSKVSQTU�WK�̂XKUYQRTUUK[KUS�WNRMUS�̂KL�SRMYMNO���WN�̈©ª«�¬¬�­�®©̄°±²³́±µ©̄�²©³±µ¶²«�WK�̂M�VT̂̂KVSQTU�·TR[KL�̧�¹NYRMaKL�RTNSQKRL�WN� QUQLS\RKfJM�dMLK�WKL�dMRRQ\RKL�_�LbWQ[KUSL�WTQS�jSRK�QULSM̂̂bK�KS�KUhTNQK�VTUhTR[b[KUS�MNO�WKLLQUL�UTR[M̂QLbL�WN�V̀MZQSRK�¦���§RTSKVSQTU�WK��X̂KUYQRTUUK[KUS�WNRMUS�̂KL�SRMYMNO���WN�̈©ª«�¬¬�­®©̄°±²³́±µ©̄�²©³±µ¶²«�WK�̂M�VT̂̂KVSQTU�·TR[KL�̧�¹NYRMaKL�RTNSQKRL�WN� QUQLS\RKf�ºU�KUSRKSQKU�ZbRQT]WQPNK�WKL�dMRRQ\RKL�WTQS�jSRK�RbM̂QLb�KU�ZRTVbWMUS�_�X̂KÛ\YK[KUS�WKL�LbWQ[KUSL�PNQ�LXMVVN[N̂KUS�LNR�K̂NR�hMVK�M[TUSfJM�[QLK�KU�ẐMVK�WK�VKL�WQLZTLQSQhL�KU�SRMYKRL�WXNU�VTNRL�WXKMN�KLS�QUSKRWQSKfJKL�dMRRQ\RKL�_�LbWQ[KUSL�WTQYKUS�jSRK�KÛKYbKL�KS�RbVNZbRbKL�̂TRLPNK�̂KL�LNRhMVKL�WbVMZbKL�LTUS�LSMdQ̂QLbKL�WK�hM£TU�ZKR[MUKUSKfJTRL�WK�̂XKÛ\YK[KUS�WKL�dMRRQ\RKLc�̂KL��TUKL�WXMVVN[N̂MSQTU�WK�LbWQ[KUSL�WTQYKUS�jSRK�UKSST�bKL�KS�baM̂K[KUS�LSMdQ̂QLbKL�WK�hM£TU�ZKR[MUKUSKf����������� »��¼�½��¾¿À¾���JKL�KMNO�ZRTYKUMUS�WK�̂XMLL\V̀K[KUS�WKL�KOVMYMSQTUL�KS�WK�̂XKUVKQUSK�VRbbK�ZMR�WKL�dMSMR]WKMNO�ZKNYKUS�jSRK�RKkKSbKL�WMUL�̂K�VTNRL�WXKMNc�LNR�NUK��TUK�LSMd̂K�PNQ�RbLQLSK�_�̂XbRTLQTUc�LQ�K̂̂KL�UK�VTUSQKUUKUS�ZML�WK�[MSQ\RKL�KU�LNLZKULQTU�MN]WK̂_�WK�̂M�V̀MRaK�LbWQ[KUSMQRK�UMSNRK̂̂K�MZZMRKUSKc�UQ�WK�[MSQ\RKL�YQLQd̂KL�_�̂XeQ̂�UNc�VT[ZMRMSQYK[KUS�MN�VTNRL�WXKMNf�gQUTUc�̂KL�KMNO�WK�ZT[ZMaK�WTQYKUS�jSRK�bYMVNbKL�WMUL�NU�dMLLQU�WK�LbWQ[KUSMSQTU�TN�WMUL�NUK��TUK�WK�YbabSMSQTUfJK�dMLLQU�WK�LbWQ[KUSMSQTU�WTQS�RKLZKVSKR�̂KL�KOQaKUVKL�LNQYMUSKL�¡¢� VTU£N�KU�hTUVSQTU�WN�WbdQS�_�RKVKYTQR�KS��_�bYMVNKRÁ¢� UKSST�b�̂TRLPNXQ̂�KLS�RK[ẐQ�_�ÂÃ�ÄfJK�îSRK�UMSNRK̂�WTQS�jSRK�M[bUMab�LK̂TU�̂KL�KOQaKUVKL�LNQYMUSKL�¡¢� K̂�îSRK�UMSNRK̂�WTQS�jSRK�LQSNb�WMUL�NU�V̀M[Z�WK�aRM[QUbKL��̀KRdKL��TN�LNR�NUK�̂QSQ\RK�hTRKLSQ\RKÁ¢� X̂KUSRKZRKUKNR�WTQS�WbẐMVKR�RbaN̂Q\RK[KUS�M̂�LTRSQK�WXKMN�ZTNR�dQKU�RbZMRSQR�̂KL�WbZ¥SL�LbWQ[KUSMQRKLc�MiU�WXbYQSKR�WK�WbSRNQRK�̂M�YbabSMSQTU�KS�WK�hMYTRQLKR�̂XQUîSRMSQTU�WKL�KMNO�WMUL�̂K�LT̂Á¢� MNO�KUWRTQSL�T��Q̂���M�RQLPNK�WXbRTLQTUc�̂K�LT̂�WTQS�jSRK�LSMdQ̂QLbf
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JKLMNOPLNM�Q�RSTKPUVRN�W�XYOPKZRN�[N�RSLKYMUYO�NP�[NM�ML[U\NOPM�]�[̂�V_TJUPKN�̀�[̂�abcd�ee�f�gbhijklmjnbh��kbljnokd�[N�RT�VYRRNVPUYO�pYK\NM�q�r̂ sKTtNM�KŶPUNKM�[̂�uUOUMPvKNw�xsNV�RST̂PYKUMTPUYO�[̂�M̂KsNURRTOPy�RSNOPKN�JKNON̂K�JN̂P�T̂MMU�̂PURUMNK�PŶPN�T̂PKN�\LP_Y[N�JNK\NPPTOP�RSTPPNUOPN�[NM�Yz{NVPU|M�[N�VYOPKZRN�[N�RSLKYMUYO�NP�[NM�ML[U\NOPMw}SNOPKNJKNON̂K�[YUP�TMM̂KNK�RSNOPKNPUNO�NP�RN�\TUOPUNO�NO�zYO�LPTP�[N�PŶM�RNM�ŶsKTtNM�[N�VYOPKZRN�[N�RSLKYMUYO�NP�[NM�ML[U\NOPM�T~O��̂SURM�MYUNOP�N|~VTVNM�NO�PŶP�PN\JMw�}YKM�̂ŜO�LsLON\NOP�U\JKLŝ�NP�_YKM�[N�MYO�VYOPKZRN�M̂KsUNOP�NP�YVVTMUYOON�RSL\UMMUYO�[N�ML[U\NOPM�[TOM�̂O�\URUN̂�_�[KU�̂N�Ŷ�_̂\U[Ny�RSNOPKNJKNON̂K�[YUPy�MTOM�[LRTUy�\NPPKN�NO�JRTVN�[NM�\NM̂KNM�[N�VYOPKZRN�[N�RSLKYMUYO�NP�[N�tNMPUYO�[N�ML[U�\NOPM�[UMJYOUzRNM�M̂K�RN�V_TOPUNK�NP�VYOPTVPNK���KtNOVN��OsUKYOON\NOP��u�}XX���w����������� ���������������������������������ŶK�MPTzURUMNK�RNM�PTR̂M�ŝROLKTzRNM�Q�RSLKYMUYO�NP�M̂MVNJPUzRNM�[N�JKY[̂UKN�[NM�ML[U\NOPMy�RSNOPKNJKNON̂K�[YUP�V_YUMUK�̂ON�Ŷ�JR̂MUN̂KM�[N��VNM�\LP_Y[NM���� RN�JTURRTtN �� RSNOMN\NOVN\NOP�Ŷ�RSNOtT¡YOON\NOP �� RN�KNs¢PN\NOP�PN\JYKTUKN�[N�JKYPNVPUYO��NO�JUNKKN �� RN�\TPNRTM�TOPU�LKYMUYO �� RT�\N\zKTON�Ŷ�RT�z£V_Nw¤U�[̂�KTsUON\NOP�NMP�[LPNVPL�M̂K�RNM�M̂K|TVNM�MPTzURUMLNMy�RSNOPKNJKNON̂K�[YUP�\NPPKN�NO�JRTVN�[NM�\NM̂KNM�M̂JJRL\NOPTUKNM�[vM�RT�VYOMPTPTPUYO�[NM�[Y\\TtNMy�NP�VNy�[TOM�RNM�JR̂M�zKN|M�[LRTUMwXNM�\LP_Y[NM�[N�VYOPKZRN�[N�RSLKYMUYO�[YUsNOP�¢PKN�UOMPTRRLNM�VYO|YK\L\NOP�Q�RSTKPUVRN�W�XYOPKZRN�[N�RSLKYMUYO�]�[̂�V_TJUPKN�̀�[̂�abcd�ee�f�gbhijklm¥jnbh�kbljnokd�[N�RT�VYRRNVPUYO�pYK\NM�q�r̂ sKTtNM�KŶPUNKM�[̂�uUOUMPvKNw¦§̈©̈©� ª«¬­®̄°�±²�³́²®­¦§̈©̈©̈¦� µ¶·̧�¹̧·¹º»¼̧�½¾�»¿¾ºÀ�ON�¡YON�MNOMUzRN�T̂�zK̂UP�NMP�[L~OUN�VY\\N�ÔN�¡YON�YÁ�RN�VRU\TP�MYOYKN�VYOMPUP̂N�̂O�LRL�\NOP�NMMNOPUNR�Q�RSTVVY\JRUMMN\NOP�[NM�TVPUsUPLM�_̂\TUONMw�ÂTzUP̂NRRN\NOPy�NRRN�NMP�TMMYVULN�T̂Ã�M̂TtNM�Q�sYVTPUYO�KLMU[NOPUNRRNy�UOMPUP̂PUYOONRRN��Ŷ�KLVKLTPUsNw¦§̈©̈©̈Ä� Å¿¶Æ¿½ÇÇ̧ �Ȩ̀�¼½�Æ̧¹Àº¶·�È¾�»¿¾ºÀ}NM�TVPUsUPLM�[N�V_TOPUNK�JKY[̂UMTOP�̂O�OUsNT̂�MYOYKN�M̂JLKUN̂K�T̂�zK̂UP�T\zUTOP�MTOM�PKTsT̂Ã�MYOP�
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