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Avis au lecteur

Le présent document exprime lavis professionnel de SNC-Lavalin GEM Québec inc.,
(SNCLavalin) a I'égard des questions aux présentes, formulé au meilleur de son jugement
professionnel et avec un soin raisonnable. Il doit étre lu dans le contexte du Contrat daté du
8 février 2018 (le Contrat) et conclu entre SNC-Lavalin et Nouveau Monde Graphite (le Client),
ainsi que de la méthodologie, des procédures et des techniques employées, des hypothéses
posées par SNC-Lavalin, et enfin, des circonstances et des contraintes qui prévalaient au
moment de I'exécution du mandat. Le présent document a été rédigé uniquement aux fins
prévues au Contrat, et exclusivement a I'intention du Client, qui en comprend les restrictions et
dont les recours se limitent a ceux qui ont été énoncés au Contrat.

Le présent rapport doit étre considéré dans son ensemble, et ses sections ou ses parties ne
doivent pas étre vues ou comprises hors contexte. Toute tierce partie porte l'entiére
responsabilité de I'usage qu’elle ferait, de la créance qu’elle attacherait ou de la décision qu’elle
prendrait en fonction du contenu du présent document. Sous réserve de la loi, SNC-Lavalin
décline toute responsabilité a I'égard de tierces parties en ce qui a trait a la publication, aux
références, aux citations ou a la distribution qui seraient faites du présent document ou de son
contenu partiel ou complet, et de la créance qu’y attacherait une quelconque tierce partie.

Il est interdit de reproduire ou de distribuer le présent rapport sans l'autorisation écrite du Client
et de SNC-Lavalin.

SNC-Lavalin GEM Québec inc.
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SOMMAIRE

Le projet Matawinie initié par la société Nouveau Monde Graphite (NMG) consiste a
implantation d’'une mine de graphite a I'intérieur des limites de la municipalité de Saint-Michel-
des-Saints en Haute-Matawinie (MRC de Matawinie, région de Lanaudiéere). Ce projet vise a
produire, selon les principes de développement durable, 100 000 tonnes par année de graphite
naturel en paillette afin de satisfaire une partie des besoins mondiaux actuels et futurs. NMG a
été fondée en décembre 2012 et est inscrite a la Bourse de croissance de Toronto. D’abord une
entreprise d’exploration miniére dédiée a des secteurs peu ou jamais explorés, elle se consacre
aujourd’hui a la mise en valeur et au développement de sa premiére découverte importante, le
gisement de graphite du projet Matawinie (zone Ouest du Bloc Tony).

Le projet prévoit I'exploitation d’'une fosse a ciel ouvert et 'opération d’un concentrateur d’'une
capacité quotidienne moyenne de traitement de minerai de 6 500 tonnes. NMG vise I'opération
d’'une mine 100 % électrique, incluant les équipements mobiles, et poursuivra dans les
prochains mois I'élaboration et la validation technique et économique de ce concept avec ses
partenaires. L’exploitation du gisement se fera en cinq phases et commencera par la portion
située la plus au sud et se dirigera graduellement vers le nord-est. Cette fagon d’opérer
permettra le remblaiement et la restauration progressive de la fosse a partir de la 6° année de
production, diminuant ainsi 'empreinte et les impacts du projet.

Comme le projet se situe a proximité de résidences et de chalets, I'horaire d’exploitation a été
adapté a cette réalité afin d’en atténuer les nuisances. Les opérations miniéres, comprenant le
chargement, le transport et le déchargement du matériel manipulé seront limitées a 5 jours par
semaine sur une période de 16 heures par jour (sauf en cas d’exception). Le concasseur mobile
situé dans la fosse et le convoyeur couvert seront en opération 12 heures par jour, 5 jours par
semaine. Le matériel sera convoyé vers un dome d’entreposage qui permettra I'alimentation en
minerai afin de le traiter au concentrateur. Ce dernier ainsi que 'usine de désulfuration seront
opérés 24 heures par jour, 7 jours par semaine.

Le traitement du minerai comprend le concassage dans la fosse, suivi de plusieurs étapes a
l'intérieur du concentrateur, notamment le broyage et des circuits de flottation. Le concentré de
graphite est ensuite séché et classé en quatre produits définis par la taille des paillettes de
graphite formant le concentré.

Les résidus générés par le traitement du minerai seront traités par flottation et séparation
magnétique pour produire deux (2) types de matériel, soit : des résidus désulfurés (non
générateur acide, ou « NGA ») et des résidus sulfurés (potentiellement générateur d’acide ou «
PGA »). Ces résidus seront épaissis et filtrés (asséchés) avant d'étre transportés vers les haldes
de co-disposition ou vers la partie de la fosse a étre remblayée.

Les résidus miniers, incluant les stériles miniers et résidus du concentrateur, seront gérés en co-
disposition. La gestion en co-disposition permet de réduire I'empreinte de I'exploitation miniére
et de minimiser les risques liés a la stabilité des haldes et au potentiel de génération acide des
stériles miniers et des résidus PGA. La halde de co-disposition, sera localisée au sud-ouest de
la fosse au cours des 5 premiéres années. Par la suite, le plan minier prévoit le remblaiement
progressif de la moitié sud de la fosse et ultimement, les résidus et stériles miniers occuperont
les terrains adjacents de part et d’autre de celle-ci. La terre végétale et le mort-terrain seront
utilisés lorsque possible comme matériel de construction ainsi que pour la restauration
progressive ou finale du site. Le matériel non utilisé sera empilé dans une halde a mort -terrain
situé en proximité de la fosse.
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Les eaux de ruissellement et de dénoyage de la fosse ainsi que les eaux usées (sanitaires et
industrielles) seront acheminées vers des bassins de collecte. Une usine de traitement des eaux
permettra de traiter 'eau afin de réalimenter le concentrateur en eau ou de la diriger, une fois
traitée, vers le milieu naturel, soit le ruisseau a I'Eau Morte (conditionnellement aux respects des
normes de qualité de I'eau de surface).

Un nouveau chemin d’accés d’une longueur de 8 km, reliant le réseau routier municipal au site
industriel de la mine, sera aménagé en utilisant lorsque possible des sections de chemins
forestiers existants. Celui-ci sera situé au nord-est du site minier et il sera possible d’y accéder a
partir du chemin Matawin Est. L'intersection du nouveau chemin d’accés et du chemin Matawin
Est est située a environ quatre kilométres du centre du village de Saint-Michel-des-Saints et de
la route 131 (réseau routier provincial).

L’exploitation de la mine s’étendra sur une période de 26 ans alors que la construction se
réalisera sur une période de 18 a 22 mois. Des travaux de restauration et de végétalisation
progressive auront lieu durant les années d’exploitation. A la fin des opérations, les
infrastructures seront démantelées et le site restauré tel que défini dans le plan de restauration
préliminaire. Ces travaux dureront 2 ans et un suivi environnemental post-restauration sera fait
pour une période minimale de 10 ans. Les colts en capitaux pour la construction, I'exploitation
et la fermeture de la mine sont estimés a 350,4 M$, dont 283,4 M$ d’investissements initiaux’.
Les colts d’exploitation sont estimés a 499 $ par tonne de produits finis ce qui représenterait
des dépenses annuelles de 49, 9 M$ par année.

Le projet se situe en grande majorité en milieu forestier sur des terres publiques? & environ cing
kilométres a I'ouest du centre villageois de Saint-Michel-des-Saints. L’empreinte totale du projet
est d’environ 3 km? (qui correspond aux superficies & étre aménagées et déboisées). On
retrouve a proximité du projet, différentes formes d’occupation du territoire allant d’'une mixité
résidentielle et de villégiature au Domaine Lagrange, a des terres a bois sur terres privés, ainsi
que des baux de villégiature sur terre publique au lac aux Pierres.

La raison d’étre du projet Matawinie se justifie principalement selon les éléments suivants :

e La présence d'un gisement de graphite a Saint-Michel-des-Saints ayant des réserves
minérales économiquement viables ;

e Le marché du graphite naturel et son importance stratégique comme ressource minérale,
notamment par le marché des batteries lithium-ion mais aussi par les nhombreuses autres
applications traditionnelles et émergentes ;

e Les politiques et orientations gouvernementales du Québec dans lequel le projet cadre, dont
la stratégie gouvernementale de développement durable 2015-2020, la vision stratégique du
développement minier ou encore le Plan directeur en transition énergétique 2018-2023.

La réalisation du projet Matawinie est assujettie a I'obtention de toutes les autorisations requises
de la part des autorités municipales, provinciales et fédérales. Il est notamment soumis a une
évaluation et a un examen des impacts sur I'environnement en vertu de la Loi sur la qualité de

' Met-Chem-DRA. 2018. NI 43-101 Technical Feasibility Study Report for the Matawinie Graphite Project. Préparé

p_our Nouveau Monde Graphite inc.
2 Un empiétement d’environ 0,0011 km?est prévu sur un lot priveé.
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I'environnement du Québec (article 31.1 de la LQE). Entre autres, il doit également satisfaire
aux exigences de délivrance du bail minier.

La présente étude d’impact environnemental et social (EIES) est donc réalisée en vertu
l'article 31.1 de la LQE pour les projets miniers. Elle fait suite a I'avis de projet transmis le
18 janvier 2018 au ministére du Développement durable, de 'Environnement et de la Lutte
contre les changements climatiques du Québec (MDDELCC). Elle intégre les recommandations
de la directive du MDDELCC (aujourd’hui le ministére du Développement durable et de la Lutte
contre les changements climatiques — MELCC) émise le 12 février 2018 sur le projet et tient
compte des mises a jour apportées a la directive générale en aodlt et en octobre 2018 a la suite
des modifications apportées a la LQE.

Depuis 2015, NMG interagit avec le milieu d’accueil du projet et les parties prenantes (y incluant
des démarches particuliéres réalisées auprés de la communauté Atikamekw de Manawan) afin
de proposer un projet qui répond aux attentes et aux préoccupations exprimées.

Un total de neuf (9) grands enjeux ont ainsi été déterminés. Parmi ceux-ci, certains touchent le
milieu physique, soit le maintien de la qualité de I'atmosphére, la lutte contre les changements
climatiques et la réduction des GES, ainsi que le contréle du bruit.

D’autres enjeux se rapportent au milieu biologique comme la préservation de la qualité de
I'environnement et la conservation des ressources en eau et le maintien de la biodiversité.

Les derniers enjeux sont plus particulierement en lien avec le milieu humain. Il s’agit de la
contribution du projet aux enjeux socioéconomiques ou encore de la préservation de la sécurité
du public, de la santé physique et psychosociale. L’harmonisation a l'utilisation du territoire et
des ressources, la protection du patrimoine bati et des paysages, I'adoption et la mise en ceuvre
d’'un développement minier responsable et le développement des relations avec les
communautés et I'acceptabilité sociale complétent la liste des enjeux qui interagissent avec le
milieu humain.

Afin de répondre aux enjeux soulevés par les parties prenantes, NMG a intégré a la conception
du projet Matawinie plusieurs solutions novatrices. Parmi les principales, soulignons la volonté
d’opérer une mine 100 % électrique® (qui serait une premiére mondiale pour une mine a ciel
ouvert). Il y a aussi la gestion des résidus miniers et stériles en co-disposition, remplagant ainsi
I'utilisation de digues et des risques environnementaux qui leurs sont associés. Le retour des
stériles et des résidus miniers dans la fosse pour limiter 'empreinte du projet sur le milieu
naturel ainsi que la restauration progressive du site minier tout au long de la période
d’exploitation du projet comptent parmi les autres choix intégrés au projet. Pour favoriser son
implantation dans le milieu, le projet propose finalement des horaires d’opération d’extraction
miniére adaptée au contexte de villégiature présent a proximité du site. Il vise aussi a maximiser
ses retombées socioéconomiques locales et régionales en misant sur la formation de la

La volonté de NMG est dopérer une mine en période d’exploitation alimentée entierement a
I'électricité, incluant les équipements mobiles. Si la validation du concept pour certains équipements
mobiles, notamment ceux alimentés par des batteries, n'est pas complétée, non disponible ou non
viable économiquement dans les premiéres années d’exploitation commerciale, des équipements
fonctionnant au diésel pourraient étre utilisés.
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population allochtone et autochtone afin de favoriser les embauches locales” et les partenariats
d’affaires locaux ou, plus globalement, via les modalités de partage des bénéfices qui feront
I'objet de discussions.

Comme l'indique I'EIES, linsertion d’'un projet minier sur le territoire aura des impacts sur
certaines composantes des milieux physique, biologique et humain, principalement : la qualité
de l'air ; la qualité des eaux de surface et des sédiments ; la qualité et la quantité des eaux
souterraines ; le climat sonore ; la luminosité ; le milieu forestier et les milieux humides ; la faune
ichtyenne et son habitat ; les espéces a statut particulier ; la qualité de vie, la santé physique et
psychosociale et la sécurité publique ; 'aménagement et ['utilisation du territoire et des
infrastructures publiques, ainsi que le paysage.

A la suite de l'application de mesures d’atténuations courantes et spécifiques, I'EIES démontre
que les principaux impacts du projet sont généralement limités et contrélés a proximité du site
minier, si bien que les noyaux villageois de Saint-Michel-des-Saints et de Saint-Zénon sont
préservés des principaux impacts, tout comme les lieux touristiques et de villégiature présents
en Haute-Matawinie qui font sa renommée.

Le projet est donc généralement bien recu auprés de la population locale comme l'indique les
différentes activités de consultation menées auprés des résidents ou encore le résultat du
sondage téléphonique réalisé par la firme Léger a 'automne 2018. Malgré tout, certaines parties
prenantes du milieu, dont des villégiateurs, appréhendent 'arrivée du projet. Dans ce contexte,
diverses mesures d’atténuation seront mises en ceuvre. Notamment, pour les plus proches
utilisateurs du territoire en périphérie du projet (rayon de 1 km de la fosse), NMG rend disponible
un programme d’acquisition volontaire qui permet aux propriétaires concernés et qui le désirent
d’éviter d’étre exposés aux nuisances découlant de leur proximité avec le site minier.

Les émissions de gaz a effets de serre (GES) sont estimées a 518 000 tonnes €q CO, pour la
durée de vie de la mine (incluant les expéditions du concentré de graphite a I'extérieur du site).
Le scénario modélisé considére que les équipements mobiles seront alimentés au diésel pour
les cing (5) premiéres années d’exploitation commerciale et a I'électricité pour les 21 années
d’exploitation suivantes. Les différentes mesures prévues montrent que le projet est bien adapté
aux changements climatiques.

L’évaluation des impacts cumulatifs montre que la composante socioéconomique pourrait
interagir favorablement avec les autres projets en Haute-Matawinie. Tandis que les
composantes qualité de l'air, qualité des eaux de surface et des sédiments, qualité de vie, santé
physique et psychosociale et sécurité du public ainsi que 'aménagement et utilisation du
territoire et infrastructure publiques sont peu susceptibles d’interagir avec les autres projets et
activités en Haute Matawinie.

Une analyse des risques technologiques du projet indique qu’il N’y aurait pas de conséquences
pour la population environnante (résidences secondaires au lac aux Pierres et résidences au
Domaine Lagrange) ainsi que les autres éléments sensibles a proximité (lignes 735 kV d’Hydro-
Québec).

4 L’expression « locales » ou « locaux » référe ici a I'échelle du territoire de la Haute-Matawinie, incluant

la communauté Atikamekw de Manawan
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Le plan préliminaire de surveillance environnementale comprend les moyens et mécanismes
mis en place en vue de s’assurer du respect des mesures environnementales déterminées au
cours des différentes périodes du projet (construction, exploitation, fermeture). Le programme
de surveillance inclut la vérification de la mise en place des mesures d’atténuation ou la
réalisation des mesures de compensation, ainsi que le respect des conditions, engagements et
exigences fixés par les autorisations gouvernementales ou ministérielles et par les lois et
réglements applicables.

Le plan préliminaire de suivi environnemental constitue quant a lui une démarche scientifique
qui permet de suivre, dans le temps et dans I'espace, I'évolution de certaines composantes des
milieux naturels et humains affectés par la réalisation du projet. En conformité avec la
Directive 019, des rapports seront transmis au MELCC sur une base mensuelle et annuelle.

L’EIES a été réalisée en prenant en considération la Loi sur le développement durable du
Québec et ses 16 principes, adoptée en 2006 par le Gouvernement du Québec. En
conséquence, les principes de développement durable pertinents et pris en compte sont
présentés au début de chaque chapitre. Leur identification systématique permet de mieux
mesurer le processus d’intégration des principes de développement durable tout au long de
I’élaboration du projet et de I'EIES.
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C
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dollar par année

pourcentage ou pourcent

plus petit que

plus grand que

trois dimensions ou tridimensionne
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microsiemens par centimétre
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CHSLD
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CISSS
CJE
CLE
CLSC
cm
CMA
CMM
CNA
CNB
CNPI
CNRC
Co
CcO
CO,
Conc
COPH
COSEPAC
CPTAQ
Cr
Crlll
Cr VI
CREL
CRT
CSE

dollar canadien

capital expenditure
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concentration seuil produisant un effet
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CSMO-Mines
CSSsSs
CISSS
Cu

dB

dBA
dBL
DBO
DCO
DD
DEL
DEP
DESAN
DJIJMA
DRL
DSPE
EC
ECCC
EEE
EEP
EF
EFMVS

EIE
EIES
EPF
EQSP
FAPAQ
FCMQ
FPQ
FQCK
FQCQ

GES
GNL
GWh
ha
HAP
Hg
HP
HQ

Comité sectoriel de main-d’ceuvre de l'industrie des mines

Centre de santé et de services sociaux
Centre intégré de santé et de services sociaux
cuivre

décibel

décibel A

décibel linéaire

demande biologique en oxygene
demande chimigue en oxygéne
développement durable

diode électroluminescente

dipldme d’études professionnelles

Développement économique et social Atikamekw Nehirowisiw

débit de circulation journalier moyen annuel
dénombrement a rayon limité

Direction de la santé publique et de I'évaluation
étude de cadrage

Environnement et Changement climatique Canada
espece exotique envahissante

étude économique préliminaire

étude de faisabilité

espéce floristigue menacée, vulnérable ou susceptible d'étre ainsi

désignée

étude d’'impact sur I'environnement

étude d’'impact sur I'environnemental et social
étude de préfaisabilité

enquéte québécoise sur la santé de la population
Société de la faune et des parcs du Québec
Fédération des clubs de motoneigistes du Québec
Fédération des pourvoiries du Québec
Fédération québécoise du canot et du kayak
Fédération québécoise des clubs quads

gramme

gaz a effet de serre

gaz naturel liquéfié

gigawatt-heure

hectare

hydrocarbures aromatiques polycycliques
mercure

hydrocarbures pétroliers

Hydro-Québec

Mars 2019 — © SNC-Lavalin GEM Québec inc. 2019. Tous droits réservés. Confidentiel

XXiX



Projet Matawinie — Etude d'impact environnemental et social | Nouveau Monde Graphite
SNC-Lavalin GEM Québec inc. | n° projet : 653897 | Equipe de réalisation

HTC
ICM
INRP
IPA
ISO

ISQ
IVE

kg
km
km/h
km?
kv
kw

I—Aeq

LAr
LCEE
LCOM
LCPE
LD
LEDCD
LEMV
LEP

LET
LNHE

MDDELCC

MDDEP

Humidity Cell Test

Institut canadien des mines, de la métallurgie et du pétrole
Inventaire national des rejets de polluants

indice ponctuel d'abondance

Organisation internationale de normalisation

Institut de la statistique du Québec

indice de vitalité économique

jour

kilogramme

kilométre

kilometre par heure

kilométre carré

kilovolt

kilowatt

litre

niveau de pression acoustique continu équivalent pondéré A
niveau acoustique d’évaluation

Loi canadienne sur I'évaluation environnementale

Loi de 1994 sur la convention concernant les oiseaux migrateurs
Loi canadienne sur la protection de I'environnement

limite de détection de I'analyse

lieu d’enfouissement de déchets de construction et de démolition
Loi sur les especes menacées ou vulnérables

Loi sur les espéces en péril

niveau acoustique équivalent

lieu d’enfouissement technique

ligne naturelle des hautes eaux

Louisiana Pacifique

Loi sur la qualité de I'environnement

métre

million

métre carré

meétre cube

metre cube par heure

meétre cube par jour

métre cube par seconde

ministere de la Culture et des Communications

ministére du Développement durable, de I'Environnement et de la Lutte

contre les changements climatiques

ministére du Développement durable, de 'Environnement et des Parcs

(maintenant MDDELCC)
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MDDEFP

MEDD
MELCC

MENV
MEPPRA
MERN
MES
MESI

MFFP
Mg

mg
mg/kg
mg/I
MIBC
MISQ
mm

Mn

Mo
MPOC
MRC
mS/cm
MSSS
Mt
MTDER
MTMDET

MTQ
MW
n
n.d.
NA
NFPA
NGA
Ni

[0}
NMG
NO,
NOy

ministere du Développement durable, de 'Environnement, de la Faune et
des Parcs (maintenant MELCC)

Ministére de I'Ecologie et du Développement Durable (en France)

Ministére de I'Environnement et de la Lutte contre les changements
climatiques

ministere de 'Environnement (maintenant MELCC)
méthode d’étude paysagére pour route et autoroute
ministére de 'Energie et des Ressources naturelles
matiére en suspension

Ministére de I'Economie, de la Science et de I'lnnovation (maintenant
MEI)

ministere des Foréts, de la Faune et des Parcs
magnésium

milligramme

milligramme par kilogramme

milligramme par litre

méthyl isobutyl carbinol

modeéle intersectoriel du Québec

millimétre

manganese

molybdéne

maladie pulmonaire obstructive chronique
municipalité régionale de comté

millisiemens par centimétre

ministere de la Santé et des Services sociaux
million de tonnes

meilleures technologies disponibles et économiquement réalisables

ministére des Transports, de la Mobilité durable et de I'Electrification des
transports (avant ministere des Transports du Québec)

ministére des Transports du Québec
mégawatt

nombre d’échantillon statistique
non disponible

non-applicable

National Fire Protection Association
non générateur acide

nickel

numeéro

Nouveau Monde Graphite

dioxyde d’azote

oxydes d’azote (NO + NO,)
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Os
OER
OPEX

P
PATP
PAX
Pb
PEHD
PGA
pH
PHAST
PIT

PM
PMT
PMio
PM,
PMzs

ppm
PPSRTC

PSRT

Q
Q10,7

RAA
RADF
RCP
REMM
RES
RESC
RITDM
RM
RNCan
RPRT
RQEP
RSLV
S

s

S.0.
SAAQ

ozone
objectifs environnementaux de rejet

colts d'exploitation (acronyme de [l'anglais pour Operational
Expenditure)

phosphore

Plan d’affectation du territoire public
potassium amyl xanthate

plomb

polyéthyléne haute densité

potentiellement générateur acide

potentiel hydrogéne

Process Hazards Analysis Software Tools
plan d’'intégration du territoire

matiére particulaire

matieres particulaires totales

matiere particulaire de moins de 10 microns
matiére particulaire de moins de 4 microns
matiére particulaire de moins de 2,5 microns
partie par million

Politigue de protection des sols et de réhabilitation des terrains
contaminés

Protection des sols et réhabilitation des terrains contaminés

deébit

plus faible débit moyen sur 7 jours consécutifs, probabilité de récurrence
d’une fois par 10 ans

Reglement sur I'assainissement de I'atmosphére

reglement sur 'aménagement durable des foréts du domaine de I'état
Representative Concentration Pathways

Reéglement sur les effluents des mines de métaux

résurgences dans les eaux souterraines

Réglement sur I'enfouissement des sols contaminés

Régie intermunicipale de traitement des déchets de la Matawinie
riviere Matawin

Ressources naturelles Canada

Réglement sur la protection et la réhabilitation des terrains
Reglement sur la qualité de I'eau potable

Réseau de surveillance volontaire des lacs

sud, siemens ou soufre (selon le contexte)

seconde

sans objet

Société d'assurance automobile du Québec
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SADR
Sh

SC
SCR
SDMV
Se
SEPAQ
S
SIDAIT
SMDS
Sn
SO,
SO~
SOPFEU
SOS-POP
SPG

t

TEQ
TNO
t/m®
TPI

TRI
UA
UFC
UGAF
UQAT
URSTM
UTE
UTN
VAN
Vcc
VRLA
VTT
W
W/m?
Wh
WRF
ZEC
Zn

schéma d’aménagement et de développement révisé
antimoine

silice cristalline

silice cristalline respirable

susceptible d’étre désignée menacée ou vulnérable au Québec
sélénium

Société des établissements de plein air du Québec
silicium

Systeme d’information sur les droits ancestraux et issus de traités
Saint-Michel-des-Saints

étain

dioxyde de soufre

sulfate

Société de protection des foréts contre le feu

Suivi des oiseaux en péril du Québec

graphite sphéronisé purifié

tonne ou temps selon le contexte

Transition énergétique Québec

territoire non-organisé

tonne par métre cube

territoire public intramunicipal

taux de rendement interne

unité d’'aménagement

unité formatrice de colonie

unité de gestion des animaux a fourrure

Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue
Unité de recherche et de service en technologie minérale
unité de traitement pour les eaux

unité de turbidité néphélométrique

valeur actuelle nette

volts en courant continu

valve regulated lead acid

véhicule tout terrain

watt

watt par métre carré

watt heure

Weather Research and Forecast Model

zone d’exploitation contrélée

zinc
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1 Introduction

Ce document constitue I'étude d’impact environnemental et social (EIES) du projet minier
Matawinie de Nouveau Monde Graphite (NMG). L’entreprise a été fondée en décembre 2012 et
est inscrite a la Bourse de croissance de Toronto. D’abord une entreprise d’exploration miniére
dédiée a des secteurs peu ou jamais explorés, elle se consacre aujourd’hui a la mise en valeur
et au développement de sa premiére découverte importante, le gisement de graphite du projet
Matawinie (zone Ouest du Bloc Tony).

Ce projet est localisé dans la municipalité de Saint-Michel-des-Saints (MRC Matawinie), dans la
région administrative de Lanaudiére. Le projet prévoit I'exploitation d’une fosse a ciel ouvert et
'opération d’un concentrateur pouvant produire annuellement 100 000 tonnes de concentré de
graphite naturelle en paillettes. La réserve probable totale de minerai est évaluée a 59,8 Mt
ayant une teneur diluée de 4,35 % de carbone graphite (Cg) pour un tonnage total en graphite
de 2,52 Mt. En moyenne 2,37 Mt de minerai seront traitées chaque année. Les colts en
capitaux pour la construction, I'exploitation et la fermeture de la mine sont estimés a
350 360 000$, dont 283 421 000 $ d'investissements initiaux’. Les colts d’exploitation sont
estimés a 499 $ par tonne de produits finis ou 49,9 M$ par année. Le projet Matawinie vise le
développement d’'une mine tout électrique dés la premiere année d’exploitation commerciale?,
ce qui implique une flotte d’équipements miniers mobiles alimentée a I'électricité (batteries et
cables) et ce qui serait une premiere mondiale pour une mine a ciel ouvert. L’exploitation
s’étendra sur une période de 26 ans alors que la construction se réalisera sur une période de 18
a 22 mois. Des travaux de restauration et de revégétalisation progressive auront lieu durant les
années d’exploitation. A la fin des opérations, les infrastructures seront démantelées et le site
restauré. Un suivi environnemental post-restauration sera fait pour une période de 10 ans. Le
site minier accueillera toutes les infrastructures et comprendra, sans s’y limiter :

e Une fosse a ciel ouvert

¢ Une usine de traitement du minerai (concentrateur) et une usine de désulfuration des résidus
miniers;

e Un débme dentreposage du minerai et des dbmes (2) d’entreposage des résidus
potentiellement générateur acide (PGA) et non générateur acide (NGA);

e Une route d’accés principale;

e Des chemins de service et de halages;

e Une sous-station électrique;

e Des stations de recharges pour les véhicules électriques;

e Des systemes de communication et de distribution d’électricité;

e Des batiments connexes;

Met-Chem-DRA. 2018. NI 43-101 Technical Feasibility Study Report for the Matawinie Graphite Project. Préparé
pour Nouveau Monde Graphite inc.

La volonté de NMG est d’opérer une mine en période d’exploitation alimentée entiérement a I'électricité, incluant
les équipements mobiles. Si la validation du concept pour certains équipements mobiles, notamment ceux
alimentés par des batteries, n’est pas complétée, non disponible ou non viable économiquement dans les
premieres années d’exploitation commerciale des équipements fonctionnant au diésel pourraient étre utilisés.
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e Des haldes de co-disposition combinant les stériles et résidus miniers de méme que des
haldes de mort terrain;

e Des concasseurs;
e Un convoyeur fermé;

¢ Un systéme de captage des eaux de ruissellement, des bassins collecteurs, un bassin de
polissage et une usine de traitement des eaux;

Cette étude est réalisée en vertu l'article 31.1 de la Loi sur la qualité de I'environnement (LQE,
chapitre Q-2) pour les projets miniers assujettis a la procédure d’évaluation et d’examen des
impacts sur 'environnement.

Le dépdt de I'EIES fait suite & l'avis de projet transmis le 18 janvier 2018 au ministére du
Développement durable, de 'Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques
du Québec (MDDELCC). Elle intégre les recommandations de la directive du MDDELCC émise
le 12 février 2018 sur le projet (annexe 1.1).

La Loi sur le développement durable du Québec et 'ensemble de ses 16 principes ont été pris
en compte et intégrés a la démarche de conception du projet et de réalisation de I'étude
d’'impact. Dans ce cadre, I'objectifs principal du projet Matawinie est de produire et distribuer
différents produits de graphite naturel de maniere rentable et durable en minimisant I'empreinte
du projet, en assurant la meilleure intégration possible du projet a la communauté d’accueil, et
en contribuant a I'essor de la région et de la province par les retombées économiques et le
développement d’expertises.

Cette EIES est structurée de la maniére suivante :

e Le chapitre 2 présente tout d’abord le contexte du projet en le décrivant de facon générale.
Ainsi, sa localisation et son historique, les principaux résultats de I'étude de faisabilité et ses
caractéristigues économiques sont abordés. Ce chapitre décrit par la suite la raison d’étre du
projet en présentant I'estimation des ressources minérales du projet Matawinie, le marché du
graphite, les politiques et grandes orientations gouvernementales, les enjeux et contraintes
liés au projet et les solutions de rechange. Finalement, il présente le cadre législatif dans
lequel s’insére le projet.

e Le chapitre 3 aborde les aspects de communications, de consultations et d’engagements
aupres du milieu de la part de linitiateur du projet. Il synthétise d’abord les consultations
effectuées depuis 2015, incluant lidentification des parties prenantes et les démarches
d’interaction avec le milieu. Puis, ce chapitre aborde les consultations effectuées
spécifiquement pour I'EIES, incluant les consultations de la Nation Atikamekw et de la
communauté Atikamekw de Manawan. Un bilan des enjeux et des préoccupations des
parties prenantes est présenté de méme que les réponses de linitiateur. Finalement ce
chapitre présente les engagements de NMG pour le maintien des relations avec la
communauté et pour la poursuite du projet Matawinie.

e Le chapitre 4 introduit les principales alternatives qui ont été étudiées depuis le début du
projet soit dans le cadre de I'étude économique préliminaire, de I'étude de préfaisabilité et de
I'étude de faisabilité, et définit les raisons du choix des alternatives retenues. Il présente en
détail les différentes composantes du projet, pour les périodes de construction, d’exploitation
et de fermeture. Cette description inclut entre autres, I'arrangement général du site, la
présentation du plan minier, le traitement du minerai, les caractéristiques et la gestion des
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résidus et stériles miniers, la gestion des eaux sur le site et le traitement des eaux useées, les
activités de restauration en cours d’exploitation et suite a la fermeture de la mine. A cet effet,
la premiére version du plan de réaménagement et de restauration du site minier est jointe en
annexe de ce chapitre.

e Le chapitre 5 présente la délimitation des différentes zones d’étude du projet. Il décrit les
composantes des milieux physique, biologique et humain tels qu’elles se présentent
actuellement dans les zones d’étude. Les composantes du milieu physique considérées
comprennent : le climat et les changements climatiques, la qualité de l'air, la géologie, la
physiographie, la géomorphologie, la caractérisation environnementale des sols,
I'hydrographie et I'hydrologie, I’hydrogéologie, la qualité des eaux de surface, la qualité des
sédiments et la qualité des eaux souterraines. En ce qui concerne le milieu biologique, les
composantes décrites incluent la végétation, la faune aquatique, la faune avienne, les
mammiféres, [I'’herpétofaune, les espéces a statut particulier, les habitats fauniques
reglementés et les sites fauniques d'intérét. Enfin, les composantes du milieu humain
abordées comprennent le contexte administratif local et régional, I'affectation et I'utilisation du
territoire et de ses ressources, I'occupation et la propriété fonciére des sols, la population et
la situation sociodémographique, I'éducation, I'emploi, les infrastructures, le patrimoine
culturel, historique et archéologique, le contexte culturel, le paysage, le climat sonore et la
communauté Atikamekw de Manawan. Une identification des composantes valorisées est
effectuée suite a la description de chacun des milieux.

e Le chapitre 6 présente I'identification des enjeux du projet en débutant par I'approche suivie
pour leur détermination, puis leur validation et finalement leur intégration au projet via le choix
des différentes alternatives du projet et de sa conception.

e Le chapitre 7 fait 'analyse des impacts sur I'environnement et le milieu social du projet sur
les composantes valorisées identifiées au chapitre 5. La méthodologie d’évaluation des
impacts est présentée en annexe du chapitre 7.

e Le chapitre 8 identifie et analyse les impacts cumulatifs du projet sur les composantes
associées aux enjeux majeurs, combinés aux effets d’autres activités passées, existantes ou
prévues dans la région d’insertion du projet.

e Le chapitre 9 fait la synthése du projet en présentant les enjeux, le bilan des impacts et des
mesures d’atténuation/bonification du projet et l'atteinte des objectifs du projet dans un
contexte de développement durable et de changements climatiques.

e Le chapitre 10 brosse un tableau des risques technologiques associés au projet et des
mesures de prévention ou de protection qui seront mises en place. Il précise également la
maniére dont I'initiateur entend gérer les incidents pouvant étre causés par le projet via son
plan de mesures d’'urgence préliminaire.

e Le chapitre 11 présente le programme de surveillance et de suivi environnemental
préliminaire qu’il entend mettre en application pour les périodes de construction,
d’exploitation et de fermeture.
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1.1 Présentation de l'initiateur

1.1.1 Coordonnées de I'entreprise
Les coordonnées de Nouveau Monde Graphite (NMG) se trouvent au tableau 1-1.

Tableau 1-1 Coordonnées de l'initiateur du projet Matawinie

Type de coordonnées Coordonnées de linitiateur

Nom Nouveau Monde Graphite

Adresse civique 331 rue Brassard Saint-Michel-des-Saints, Québec, Canada, JOK 3B0
Responsable du projet Frédéric Gauthier

Courriel fgauthier@nouveaumonde.ca

Téléphone 450-757-8905

1.1.2 Expérience de l'initiateur

La direction de NMG est composée de membres qui cumulent ensemble plus de 60 ans
d’expérience, spécifiquement dans I'extraction et le traitement du graphite naturelle en paillette.
Son conseil d’administration est rigoureux et soutient les valeurs de transparence et de
responsabilité sociale, économique et environnementale adoptée par I'équipe et décrite ci-
dessous.

En plus de sa direction chevronnée et de I'expérience des membres du conseil d’administration,
NMG est forte d’'une équipe professionnelle qui est déja a pied d’ceuvre dans le cadre du projet
de démonstration de NMG qui a débuté a I'été 2018. Cette équipe comprend entre autres un
directeur de I'environnement et développement durable, une responsable des relations a la
communauté, un directeur en ressources humaines, un géologue, un directeur des opérations,
un directeur de I'innovation, ainsi qu'une directrice des affaires juridiques et une conseillere en
communications. L’équipe de direction, les membres du conseil d’administration ainsi que
I’équigpe de professionnels qui ceuvrent au projet Matawinie sont présentés sur le site web de
NMG®.

1.1.3 Développement durable et responsabilité sociétale
1.1.3.1 Politigue de développement durable et de responsabilité sociétale

NMG s’est doté d’'une politique de développement durable et de responsabilité sociétale®. Cette
politique stipule entre autres que « les entreprises durables sont des entreprises résilientes, qui
créent de la valeur économique, des écosystemes en bonne santé et des communautés
solides », et la politique a pour souci I'équité « pour les générations actuelles et futures». La
politique indique que NMG souscrit a la définition du développement durable inscrite a l'article 2
de la Loi sur le développement durable du Québec :

http://nouveaumonde.ca/investors/direction-entreprise/

4 http://nouveaumonde.ca/investors/corporate-governance/
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« Un développement qui répond aux besoins du présent sans compromettre la
capacité des générations futures a répondre aux leurs. Le développement
durable s'appuie sur une vision a long terme qui prend en compte le caractére
indissociable des dimensions environnementale, sociale et économique des
activités de développement. »

NMG reconnait également que « le développement durable suppose donc un développement
écologiquement viable, socialement équitable et économiquement efficace ».

De plus, en termes de responsabilité sociétale, qui est étroitement liée au développement
durable, NMG entend agir de maniére transparente et « de se comporter de maniére éthique en
intégrant dans ses décisions et son action les valeurs de compétence, d’intégrité, de vigilance et
de respect».

1.1.3.2 Démarche et intégration des objectifs et des principes de développement durable
dans la conception du projet Matawinie

L’EIES présente, au début de chaque chapitre, les principes de développement durable qui ont
été pris en compte dans la conception du projet pour étre en conformité avec la politique de
développement durable et de responsabilité sociétale tout en démontrant le respect de la Loi sur
le développement durable du Québec. Cette identification systématique permet de mieux
mesurer le processus d’intégration de ces principes tout au long de I'élaboration du projet et de
I'étude d’impact environnemental et social.

Plusieurs objectifs et principes de développement durable ont été intégrés a la conception du
projet, tel qu’identifié au chapitre 4. Par exemple, linitiateur du projet a choisi un mode de
déposition des résidus et des stériles miniers minimisant les risques sur I'environnement en
évitant la construction de digues, a tenté de réduire au minimum son empreinte sur le milieu
récepteur en concentrant ses activités autour de la fosse, et vise de développer une mine 100%
électrique dés la premiére année d’exploitation commerciale. Comme le projet se situe a
proximité de résidences et de zones de villégiature, I'horaire d’exploitation a été adapté a cette
réalité. Dans ce cas, méme si les colts d’investissement sont plus élevés, NMG est conscient
que ces solutions permettent d’éliminer de nombreux risques de contamination de
I'environnement par des produits pétroliers, réduira les dérangements liés au bruit et contribuera
a la réduction de la production de GES au Québec.

D’ailleurs, NMG s’est fait un devoir d’informer et de consulter les membres de la communauté
d’accueil et les parties prenantes depuis les débuts des activités d’exploration miniére et de
toutes les étapes qui ont menées au projet tel que défini dans la présente étude. Ces
démarches de consultations sont décrites en détails au chapitre 3. En plus des activités
participatives réalisées dans le cadre du projet Matawinie, NMG s’implique au sein de la
communauté locale et régionale. Cet engagement témoigne de lintention d’étre un partenaire
soutenant le développement économique, social et communautaire de la région et facilitant les
échanges de proximité avec la communauté.

De plus, le graphite est un minerai stratégique dans la lutte a la réduction des gaz a effets de
serre puisqu’il est, notamment, essentiel dans la fabrication des batteries lithium-ion pour les
véhicules électriques et autres systémes de stockage d’énergie. NMG veut contribuer a cette
nouvelle économie et développer un projet qui soit le plus respectueux possible de
I'environnement et de la communauté d’accueil tout en ayant une faible empreinte carbone.
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1.1.4 Politique de santé et de sécurité

La protection de la santé et de la sécurité de chaque employé est une valeur importante chez
Nouveau Monde Graphite tel qu’en témoigne sa Politique Santé-Sécurité au travail de NMG. A
cet effet, NMG met a la disposition des employés les procédures, I'équipement, la formation
ainsi que tout le soutien nécessaire a I'accomplissement de leurs taches d’une fagon sécuritaire.

Nouveau Monde Graphite agit avec responsabilité et conformité aux lois et reglement de la Loi
sur la santé et sécurité au travail (S-2.1) en respectant le Réglement sur la santé et sécurité
dans les mines (R14) qui donne une série de dispositions que la compagnie miniére, a titre
d’employeur, doit respecter afin d’assurer le bien-étre et la sécurité des employés qui travaillent
dans ses installations.

1.1.5 Mission, vision et valeurs

NMG s’est dotée d’'une mission, d’'une vision et adhére a des valeurs qui sont en lien avec
celles-ci:

e Mission

— Nous sommes une entreprise dans le secteur du graphite ayant pour objectif de servir
I'économie de demain en valorisant de maniére durable nos ressources.

e Vision

— Nous visons a nous imposer comme chef de file a I'échelle mondiale dans la production et
la transformation de graphite ainsi qu’a devenir 'un des principaux vecteurs d’'innovation

pour les technologies a base de graphite, en vue, notamment, de contribuer a
I'électrification des transports et a la réduction des GES.

e Valeurs

— Nos valeurs reflétent notre systéme de croyance, nos mobiles profonds et influencent nos
réflexions, nos décisions, nos actions et nos comportements au quotidien et ce, aupres de
nos employés, nos clients, nos fournisseurs et partenaires. Elles reflétent notre histoire,
notre culture, notre réputation et constituent I'essence de notre engagement, de notre
dépassement et de notre succés en renforcant I'accomplissement de notre mission et de
notre vision. Ces valeurs ont été déterminées et définies par les membres de I'équipe. Les
VOici :

e Respect

— Traiter les différentes parties prenantes avec lesquelles nous interagissons (partenaires,
clients, collegues, fournisseurs), avec égard et intégrité, communiquer continuellement
avec ouverture et transparence les informations de nature publique est un incontournable
pour maintenir un climat de travail positif et stimulant et assurer notre pérennité.

e Imputabilité

— S’engager activement a respecter nos promesses et obligations (tdches, objectifs,
mandats, etc.), a assurer la meilleure protection de I'environnement, de méme qu’a
répondre de nos actions et de nos résultats individuels et collectifs sont indispensables
pour maintenir nos hauts niveaux de standards de qualité, de conformité en lien avec la
reglementation et assurer notre performance organisationnelle.
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Audace

— Repousser les limites, rechercher des nouvelles idées et oser prendre des risques afin
d’étre des précurseurs en matiére d’'innovation et d’améliorer de maniére continue nos
procédés, nos facons de faire et nos compétences sont au cceur de nos pratiques
quotidiennes. C'est ce qui nous permet de gagner en efficacité, d'offrir des produits et des
services innovants de tres grande qualité certes, mais surtout de demeurer chef de file
dans notre secteur d’activité.

Equilibre

— Offrir un environnement de travail positif, sécuritaire et favorisant la conciliation travail/vie
personnelle est une de nos priorités. Ceci étant dit, I'équilibre est I'affaire de tous. Chaque
employé joue un réle primordial dans la prévention et le maintien de cette qualité de vie au

travail. En matiére de sécurité, le seul résultat acceptable est zéro - zéro accident, incident
ou employé en mauvaise sante.

Leadership

— Inspirer et influencer nos employés, colléges, partenaires et fournisseurs a donner leur
meilleur d’eux-mémes au quotidien en leur proposant une vision claire de nos attentes et
objectifs, de méme qu’agir avec rigueur et proactivité est de la responsabilité de tous pour
atteindre et dépasser nos objectifs.

1.1.6 Déclaration de valeurs éthiques

NMG s’est également dotée d’'une déclaration de valeurs éthiques en 2017, « afin que ses
actions soient pleinement orientées et guidées par I’éthique5». Les membres du consell
d’administration ainsi que le personnel de NMG s’inspirent de valeurs qui déterminent leur
conduite et leurs actions, qui sont les suivantes:

Efficacité

BN

— Obtenir de bonnes performances et parvenir & nos objectifs économiques, sociaux et
environnementaux avec les parties prenantes, partenaires, clients et collegues.

Respect

— Traiter avec égard les parties prenantes, partenaires, clients et collégues et étre a I'écoute
des besoins et des attentes.

Rigueur

— Agir a I'égard des parties prenantes, partenaires, clients et collégues avec exactitude,
précision et régularité.

Transparence

— Communiquer une information de nature publique juste, facilement accessible et
compréhensible a I'égard des parties prenantes, partenaires, clients et colléegues.

http://nouveaumonde.ca/investors/corporate-governance/
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1.2 Présentation

1.2.1 SNC-Lavalin

NMG a confié la réalisation de la présente étude d’'impact environnementale et sociale a SNC-
Lavalin GEM Québec inc. (ci-aprés nommée SNC-Lavalin inc.). Fondée en 1911, SNC-Lavalin
inc. est I'un des plus grands groupes d’ingénierie et de construction au monde, et un acteur
majeur dans la réalisation d’infrastructures, de services d’exploitation et d’entretien. SNC-Lavalin
inc. posséde des bureaux répartis a travers le Canada et dans plus de 50 autres pays. La
division Ingénierie des infrastructures - Est du Canada est composée de plus de
1 800 employés répartis dans plus de 40 bureaux situés dans I'est ontarien, au Québec et dans
les provinces atlantiques. Leurs équipes offrent une expertise diversifiée et des solutions
concrétes et novatrices dans les domaines des transports, des batiments, d'environnement et
géosciences, de défense, mais aussi des infrastructures industrielles et municipales. SNC-
Lavalin inc. via sa division Mines et métallurgie, s’est également vue confier, dans le cadre de
'étude de faisabilité, I'ingénierie pour la gestion des résidus et stériles miniers incluant la
conception des infrastructures reliées a la gestion des eaux et au traitement des eaux minieres.

Les coordonnées du bureau de SNC-Lavalin inc. responsable de 'EIES sont présentées au
tableau 1-2.

Tableau 1-2 Coordonnées du consultant responsable de [P'étude d’impact
environnemental et social du projet Matawinie

Type de coordonnées Coordonnées du consultant

Nom SNC-Lavalin GEM Québec inc.

Adresse civique 5955 rue Saint-Laurent, Bureau 300 Lévis, Québec, Canada, G6V 3P5
Responsable du projet Jean-Noél Duff

Courriel Jean-noel.duff@snclavalin.com

Téléphone 418-454-2745
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2 Contexte et raison d’étre du projet

2.1 Intégration des principes de développement durable

L'étude d’impact environnemental et social qui suit a été réalisée en tenant compte de la Loi sur
le développement durable du Québec et de ses 16 principes, adoptée en 2006 par le
Gouvernement du Québec. En conséquence, au début de chaque chapitre, les principes de
développement durable qui ont été pris en compte dans la rédaction du chapitre sont identifiés.
Cette identification systématique permet de mieux mesurer le processus d’intégration de ces
principes tout au long de I'élaboration du projet et de I'étude d'impact environnemental et social.

L'objectif du présent chapitre est de définir le cadre dans lequel le projet s’'insére et de préciser
sa justification. Les principes de développement durable considérés pour ce chapitre sont
présentés plus bas (en gras dans le tableau 2-1).

Tableau 2-1  Les principes du développement durable considérés au chapitre 2

Développement durable - Principes

Santé et qualité de vie

Equité et solidarité sociales

Protection de I'environnement

Efficacité économique

Participation et engagement

Accés au savoir

Subsidiarité

Partenariat et coopération intergouvernementale
i Prévention

i Précaution

k Protection du patrimoine culturel

I Préservation de la biodiversité

Respect de la capacité de support des écosystemes
Production et consommation responsables
Pollueur payeur

Internalisation des colts

oK (-0 a0 |T|o

oS |o |5 |3

Les interrelations entre le contenu du chapitre et les principes de développement durable qui
justifient leur sélection sont les suivantes :

Efficacité économique : démontrer que les raisons qui sous-entendent la justification du projet
sont susceptibles de conduire a la prospérité du Québec, et particulierement de la région héte
du projet;

Acces au savoir : fournir aux parties prenantes les informations permettant de comprendre et de
justifier la raison d’étre du projet;
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Subsidiarité : préciser et expliquer le cadre législatif et le processus décisionnel auquel le projet
est soumis, ainsi que les permis et autorisations requis par linitiateur;

Partenariat et coopération intergouvernementale : cadrer le projet par rapport aux politiques et
orientations gouvernementales, ainsi que les avantages pour le Québec, afin de préciser la
place et contribution du projet dans les actions gouvernementales.

Production et consommation responsable : démontrer que le choix de développer le projet au
Québec est susceptible de contribuer a une production plus responsable et qui optimise
I'utilisation des ressources et la génération de gaz a effet de serre.

2.2 Présentation générale du projet Matawinie

2.2.1 Objectifs du projet

L’objectif principal du projet Matawinie est de produire et distribuer différents produits de
graphite naturel de maniére rentable et durable afin de répondre aux besoins actuels et futurs
de lindustrie. La principale motivation, sans s’y limiter, est de répondre a la forte croissance
anticipée dans les dix prochaines années du marché des batteries au lithium-ion pour les
véhicules électriques. De fagon plus spécifique, les objectifs sont les suivants :

Produire selon les principes de développement durable 100000 tonnes par année de
graphite naturel en paillette afin de satisfaire une partie des besoins actuels et futurs de ce
produit;

e Mettre en place un projet qui considére les préoccupations et les attentes exprimées par les
parties prenantes et qui s’'intégre harmonieusement dans son milieu d’accueil;

o Développer une expertise pour I'extraction responsable et innovante du graphite naturel,

e S’intégrer dans les différentes filieres utilisant du graphite, dont celle de I'électrification des
transports au Québec et ailleurs.

222 Localisation du projet

Le projet Matawinie est localisé dans la MRC de Matawinie a environ 130 km au nord de
Montréal a vol d’oiseau et a environ 175 km par la route. Il se situe a l'intérieur des limites de la
municipalité de Saint-Michel-des-Saints, a environ cing kilométres a I'ouest du centre villageois.
Le village de Saint-Zénon est situé a 13 km au sud-est et la communauté atikamekw de
Manawan a 65 km au nord a vol d’oiseau comme l’illustre la carte 2-1. La partie nord de la MRC
de Matawinie est aussi appelée la Haute-Matawinie et comprend les communautés nommées ci-
dessus ainsi que des territoires non organisés (TNO) gérés par la MRC, dont Saint-Guillaume
Nord situé a I'ouest du projet.
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223 Propriété des terrains et droits d’exploration

En date du 15 janvier 2019, la propriété Matawinie, appartenant a Nouveau Monde Graphite
était composée de 209 titres miniers (ou claims), formant huit (8) blocs distincts totalisant
11 301 ha. Ces blocs de claims, situés dans la région de la Haute-Matawinie, sont dispersés sur
un territoire d’environ 75 km par 45 km. lls occupent la portion sud-ouest de la province
geéologique de Grenville tel qu’indiqué a la carte 2-2.

Le Bloc Tony est constitué de 145 titres contigus totalisant 7 544 ha. Parmi les secteurs y ayant
fait 'objet de travaux, seule la zone Ouest a fait I'objet de travaux d’exploration avancé ainsi que
d’'une mise en valeur. Le projet Matawinie, tel que référé a l'intérieur de cette EIES, fait donc
uniquement référence a cette zone ouest du bloc Tony. L’empreinte du projet se situe sur le
Bloc Tony a lintérieur des terres publiques sauf une portion de la fosse projetée qui empiéterait
d’environ 0,11 ha sur un terrain privé (sans résidence ou chalet).
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224 Historique du projet

Le bloc de claims Tony est situé dans une zone qui a été quelque peu ignorée au niveau de son
potentiel minéral. Aucune mention de travaux dans le bloc Tony par d'autres sociétés
d'exploration miniére n'existe dans la littérature. A une échelle plus régionale, la base de
données sur les occurrences minérales de SIGEOM indique quelques indices minéralisés dans
le secteur, y compris une ancienne mine de mica et des carriéres de quartz (silice) dons les
ressources sont épuisées ou non-profitables. Le MERN et la Commission géologique du
Canada («CGC») ont complété la cartographie géologique dans la région dans les années
1960. Le gouvernement provincial a également effectué une campagne d'échantillonnage des
sédiments du fond du lac en 2012 couvrant une partie du bloc Tony (Solgadi 2018).

NMG a pris connaissance de la présence d’affleurements rocheux riches en graphite (ou
« indice minéralisée ») dans le secteur de la Haute Matawinie pour la premiére fois a I'été 2012
(a I'époque, NMG détenait la dénomination sociale « Entreprises Miniéres du Nouveau Monde »)
suite a la sollicitation de deux prospecteurs possédants des titres miniers dans la région. Durant
'année 2013, quelques campagnes de rainurage et de forage d’exploration par la société ont
notamment eu lieu dans le secteur du Lac Cousineau/Lac Villiers, a environ 37 km au nord de la
communauté de Saint-Michel-des-Saints. Ces travaux visaient la découverte d’'un gisement de
graphite. Bien que ces travaux aient démontrés une minéralisation avec des teneurs
intéressantes dans des unités de paragneiss (> 10 % Cg), la société n’a pas poursuivi de
travaux d’exploration dans le secteur du lac Cousineau et les autres secteurs a I'étude due au
faible volume de graphite que suggéraient les résultats. Par contre, la présence de ces indices
dans un territoire peu exploré a favorisé la mise en ceuvre d’'une stratégie en vue d’évaluer le
potentiel minéral du territoire.

Plusieurs anomalies conductrices, signe possible de la présence de graphite, furent identifiées
suite a un levé électromagnétique héliporté réalisé en 2013 couvrant un territoire de plus de
2 100 km? en Haute Matawinie. L’identification de ces anomalies a encouragé NMG a faire
I'acquisition des claims de 3457265 Canada Inc, incluant les claims formant le bloc Tony, a la fin
février 2014, dans le but de procéder a des travaux d’exploration plus poussés. Ces travaux
inclurent; la prospection du terrain, des levés géophysiques terrestres et aéroportés,
'excavation de tranchées ainsi que le prélévement d’échantillons par rainurage en vue de
procéder a des analyses chimiques et métallurgiques. Les travaux de 2014 ont permis
d’identifier le bloc Tony comme étant le secteur présentant le meilleur potentiel minéral. A partir
de 2015, les travaux de NMG dans le secteur de la haute Matawinie furent donc concentrés sur
le bloc de claims Tony.

Les travaux d’exploration réalisés sur le bloc Tony sont résumés ci-dessous :

e Levés aéroportés détaillés TDEM (décembre 2013 et mai 2015);

e Prospection au sol des conducteurs identifiés par les levés aéroportés (juin 2014 a juillet
2015);

e Levés géophysiques au sol a l'aide d’'un systéme TDEM portatif (juillet 2014 a juillet 2017);

e Tranchées et échantillonnage par rainurage des principaux conducteurs (juillet 2014 a
novembre 2016);

e Forage d’exploration des principales zones minéralisées (juin 2015 a janvier 2018);

e Tests métallurgiques des échantillons de surface et des carottes de forages (septembre 2014
a mars 2018).
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Ces travaux exploratoires ont permis d’identifier sept zones minéralisées entourant le lac aux
Pierres (figure 2.2), soit les zones ouest, nord, nord-est, est, sud-ouest, sud-est et far-ouest.

L’intersection de zones minéralisées en forage a éventuellement mené a lidentification de
ressources minérales sur le bloc Tony. Ces ressources furent estimées en utilisant les
standards, définitions et lignes directrices de I'Institut canadien des mines, de la métallurgie et
du pétrole (ICM) concernant les ressources et les réserves minérales. A la fin de 2015, des
ressources minérales furent identifiées dans les zones Sud-Ouest et Sud-Est. Les campagnes
des années 2016 et 2018 ciblaient plus principalement la zone Ouest démontrant un meilleur
potentiel économique. Ces travaux ont éventuellement menée a lidentification de réserves
minérales dans la zone Ouest, objet de la présente étude.

Depuis 2015, une série d’études technico-économiques, conforme aux lignes directrices de la
norme canadienne 43-101 sur l'information concernant les projets miniers et aux définitions
telles que précisées par I'Institut canadien des mines, de la métallurgie et du pétrole (ICM),
furent réalisées sur le bloc Tony incluant :

o FEtude économique préliminaire (Norda Stello, 5 aout 2016);

o FEtude de préfaisabilité (Metchem-DRA, 8 décembre 2017) ;

e Mise a jour de I'étude de préfaisabilité (Metchem-DRA, 10 aout, 2018);
o FEtude de faisabilité (Metchem-DRA, 10 décembre, 2018).

225 Etude de faisabilité

Les principales caractéristiques techniques et économiques, mais aussi les analyses qui ont
mené au projet tel que défini pour la présente évaluation environnementale et sociale, ont été
effectuées dans le cadre d'une étude de faisabilité (Met-Chem inc. 2018). Cette étude de
faisabilité est conforme aux lignes directrices de la norme canadienne 43-101 sur I'information
concernant les projets miniers et aux définitions telles que précisées par I'Institut canadien des
mines, de la métallurgie et du pétrole (ICM). Cette étude intitulée « NI 43-101 Technical
Feasibility Study Report for the Matawinie Graphite Project» a été déposée le 10 décembre
2018 et est disponible a 'annexe 2-1.

L’étude de faisabilité a permis de démontrer que la zone Ouest du bloc de claims Tony offre une
viabilité économique potentielle a I'égard d’'une opération miniére a ciel ouvert dans le but d’y
extraire du graphite en paillettes.

2.2.6 Calendrier de réalisation du projet

Le tableau 2-2 présente le calendrier des différentes phases de réalisation du projet. I
comprend les phases réalisées depuis les débuts de I'exploration et s’étend jusqu’au début
prévu des opérations d’exploitation (mise en service), en tenant compte du processus
d’autorisation du projet qui est détaillé a la section 2.4 de ce chapitre.
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Tableau 2-2 Echéancier prévu et principales étapes du projet Matawinie (Zone Ouest du Bloc Tony)

Activité 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022...
Q2| Q3 Q2| Q3 Q2/Q3 Q2]Q3 Q2|Q3

Levés aériens et exploration
au sol

Consultations et implication
des parties prenantes

Exploration : Forages,
tranchées et calcul des
ressources

Etude de cadrage
environnemental

Etude économique
préliminaire

Caractérisation du milieu
récepteur (biophysique)

Etudes de préfaisabilité

Etude de faisabilité

Réalisation de I'étude
d’'impact sur
I'environnement

Dépét de I'EIES et
évaluation environnementale

Ingénierie détaillée

Demandes de bail minier et
autres permis

Construction

Mise en service

Source : NMG, 2019
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2.2.7 Description sommaire du projet

Le projet Matawinie prévoit I'exploitation d’'une fosse a ciel ouvert et l'opération d’un
concentrateur pouvant produire annuellement 100 000 tonnes de concentré de graphite naturel
en paillettes. NMG vise le développement d’'une mine tout électrique dés la premiére année
d’exploitation commerciale’, ce qui implique une flotte d’équipements miniers mobiles alimentée
a I'électricité (batteries et cables) et ce qui serait une premiére mondiale pour une mine a ciel
ouvert. La réserve probable totale de minerai est évaluée a 59,8 Mt ayant une teneur diluée de
4,35 % de carbone graphite (Cg) pour un tonnage total en graphite de 2,52 Mt. En moyenne
2,37 Mt de minerai seront traitées chaque anneée, et la durée de vie de la mine a été établie a 26
ans. Le taux de récupération du graphite est supérieur a 94 % et la pureté du produit
fini/concentré est prévu étre supérieure a 97 % Cg. Le ratio stérile minier/minerai est de 1,06 : 1
(Met-Chem-DRA 2018). Une description plus détaillée du projet est disponible au chapitre 4.

2.2.8 Principales caractéristiques économiques
2.2.8.1 Estimation des colts d’investissement

La portée du projet décrite dans I'étude de faisabilité est basée sur une nouvelle installation
d’extraction et de traitement de minerai d’'une capacité d’alimentation moyenne de 2,37 millions
de tonnes de minerai par année et produisant 100 000 tonnes de concentré de graphite par
année. Les estimations des colts d’investissement et des colts opérationnels de la mine, du
concentrateur et de toutes les installations et infrastructures requises ont été développées par
MC-DRA ou consolidées a partir de sources externes.

L’estimation du colt en capital (« Capex ») présenté dans le tableau 2-3 comprend les codlts en
capital directs et indirects ainsi qu’une contingence. Des provisions pour les colts de maintien
sont incluses, principalement pour le développement de la co-disposition des stériles et des
résidus miniers et les besoins en capital lorsque le développement de la mine se déplace du sud
au nord. Les montants pour la fermeture et la réhabilitation du site ont également été estimés.

Le Capex couvre le matériel, 'équipement, la main-d’ceuvre et les services de logistique requis
pour le prédéveloppement de la mine, les installations de traitement, la disposition et la gestion
des résidus, ainsi que toute [linfrastructure et les services nécessaires pour soutenir
I'exploitation.

Le Capex prévu suit la recommandation 47R-11 du American Association of Cost Engineers
(« AACE »), Classe 3 avec une précision de £ 15 %.

La volonté de NMG est d’opérer une mine en période d’exploitation alimentée entierement a I'électricité, incluant
les équipements mobiles. Si la validation du concept pour certains équipements mobiles, notamment ceux
alimentés par des batteries, n'est pas complétée, non disponible ou non viable économiquement dans les
premiéres années d’exploitation commerciale des équipements fonctionnant au diésel pourraient étre utilisés.
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Tableau 2-3 Sommaire de I’estimation des colits en capital*
Sommaire de I’estimation des colts en capital (000 CAD)
Description Coilits initiaux Cogts_de Coﬁt_s totaux pour
maintien la vie de la mine
Colts directs
Mine 16 833 4155 20988
Usine de transformation 105017 - 105017
Infrastructure 11420 - 11420
Gestion des résidus et de I'eau 48177 38760 86 937
Distribution électrique 23486 8085 31571
Sous-total des coiits directs 204933 51000 255933
Colts indirects et colts du propriétaire

Colts de développement du projet 2327 - 2327
Colts IACG 21703 957 22660
Codts du propriétaire 14732 - 14732
Sous-total des colits indirects 38762 957 39719
Contingence 31476 8731 40207
Colts de Fermeture 6250 6250 12501
Rachat RNF 2000 - 2000
TOTAL DES COUTS 283421 66938 350 360

*Les totaux peuvent ne pas étre exacts en raison d’arrondissement.

2.2.8.2 Estimation des codts d’exploitation

Les colts d’exploitation (OPEX) estimés pour le projet couvrent I'extraction et le traitement du
minerai (incluant ceux relatifs au respect des exigences environnementales et des pratiques
environnementales prévues au projet), 'administration générale et les services au site.

Les sources d’information utilisées pour développer les colts d’exploitation présentés dans
tableau 2-4 comprennent des bases de données internes et des sources externes, en particulier
pour les matériaux, les services et les consommables.

Tableau 2-4 Résumé des coiits d’exploitation*
. Colit/tonne de .
Description Cout(;l)muel concentré Cout(so/to)otaux

($/t concentré) &
Mine . . 17 776 100 177,76 35,6
(moyenne sur la vie de la mine)
Residus . . 5872892 58,73 11,8
(moyenne sur la vie de la mine)
Traitement du minerai 23270908 232,70 46,6
Services au site 886 080 8,86 1,8
Général et administration 2123010 21,23 4,3
Total des colts d’opération 49928 990 499,29 100,0

*Les totaux peuvent ne pas étre exacts en raison d’une erreur d’arrondissement.
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2.2.8.3 Analyse économique

Une analyse économique basée sur les paramétres de production et les colts du projet a été
effectuée. Les résultats sont présentés dans le tableau ci-dessous. L’analyse présentée dans le
tableazu 2-5 est basée sur un prix de vente moyen du concentré de graphite de 2261 $ CAD par
tonne”.

Tableau 2-5 Résumé de la production, des revenus et des coilts pour la durée de vie

du projet
Description Unités Valeur
Production — Minéralisation M tonnes 59,8
Production — Concentré @ 97,0 % C(t) k tonnes 2520,4
Revenus M CAD 5703,0
Colts d’exploitation M CAD 1261,2
e
Colts de capital de maintien M CAD 59,8
Colts de fermeture M CAD 14,4
Total des flux de trésorerie avant impots M CAD 4091,4
Total des flux de trésorerie aprés impots M CAD 2449,5

Les indicateurs financiers associés a I'analyse économique sont résumés dans le tableau 2-6
ci-dessous.

Tableau 2-6  Résumé des indicateurs financiers

Description Unités Valeur
Avant impbts

Période de récupération Années 2,2
VAN @ 6 % M CAD 1673,8
VAN @ 8 % M CAD 1286,8
VAN @ 10 % M CAD 1002,7
Taux de rendement interne % 40,6

Aprés impots

Période de récupération Années 2,6

L’analyse est basée sur un prix de vente moyen du concentré de graphite EXW de la mine a 1730 $ USD par
tonne et un taux de change USD/CAD de 0,765 1 (1307 CAD/USD). Le prix de vente a été calculé a I'aide des
prévisions de prix fournies par Benchmark Mineral Intelligence. Benchmark est une source indépendante et
crédible qui compile les prix du graphite a I'échelle mondiale selon les différentes fractions granulométriques et
de puretés du concentré. La valeur du concentré de graphite de la zone Ouest du bloc de claim Tony a été
calculée sur la base de la moyenne pondérée de chaque fraction granulométrique et de la pureté obtenue lors
des tests métallurgiques.
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Description Unités Valeur
VAN @ 6 % M CAD 986,7
VAN @ 8 % M CAD 750,8
VAN @ 10 % M CAD 577,2
Taux de rendement interne % 32,2

Les figures 2-1 et 2-2 ci-aprés montrent la sensibilité aprés impéts de la VAN (valeur actuelle
nette) et du TRI (taux de rendement interne) aux variations des colts d’investissements, des
colts d’exploitation, du prix de vente et du taux de change USD/CAD. Les lignes pointillées
verticales représentent l'intervalle de marge d’erreur typique associée aux estimations de codts
au niveau de la faisabilité.

Figure 2-1 Sensibilité de la VAN du projet a 8 % (aprés impots)
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Figure 2-2 Sensibilité du TRI du projet (aprés impots)
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Selon les prévisions de I'étude de faisabilité préparée en fonction des normes généralement
acceptées dans l'industrie, la valeur actuelle nette avant imp6ts s’établit a 1287 M$ pour une
valeur actuelle nette aprés impéts de 751 M$ avec un taux d’escompte de 8 %. Le taux de
rendement interne avant impots a été établi a 40,6 % et a 32,2 % aprés impots. La durée de vie
de la mine est établie a 26 années avec une production annuelle de 100 000 tonnes. Le délai de
récupération de l'investissement se situe a 2,2 années avant impdbts et a 2,6 années aprés
impots.

2.3 Raison d’étre du projet

Le projet Matawinie se justifie principalement par la présence d’un gisement de graphite a Saint-
Michel-des-Saints ayant des réserves minérales économiquement viables, par le marché du
graphite naturel et son importance stratégique comme ressource minérale ainsi que par les
politiques et orientations gouvernementales du Québec.

2.3.1 Estimation des ressources et des réserves minérales

Selon les lignes directrices de la norme canadienne 43-101 sur l'information concernant les
projets miniers et aux définitions telles que précisées par I'lCM, la définition du gisement est
évolutive et dépend des connaissances et de 'avancement de plusieurs parameétres comme le
démontre la figure 2-3. Une étude de faisabilité qui respecte ces lignes directrices doit avoir un
gisement défini a partir de réserves probables.

Figure 2-3 Définition d’un gisement
Ressources Réserves
minérales minérales
Présumées
o TTTTTTTETTTTT T T T T TN
: Indiquées # Probables :
[ - I
| o — = :
: _-— 1
| Mesurées & Prouvées :
! L

Considération des facteurs miniers, métallurgiques, économiques,
de marketing, juridiques, environnementaux, sociaux et gouvemementaux
-

(les « facteurs modificateurs »)

Source : The Canadian Institute of Mining, Metallurgy and Petroleum, 2010

Mars 2019 — © SNC-Lavalin GEM Québec inc. 2019. Tous droits réservés. Confidentiel 2-14



Projet Matawinie — Etude d’impact environnemental et social | Nouveau Monde Graphite
SNC-Lavalin GEM Québec inc. | n’ projet : 653897 — Chapitre 2 | Contexte et raison d’étre du projet

La ressource contrainte par la fosse de la zone Ouest comprend 95,8 millions de tonnes titrant a
4,28 % Cg de ressources indiquées et 14,0 millions de tonnes titrant 4,19 % Cg de ressources
présumeées (en utilisant une teneur de coupure de 1,78 % Cg). Les ressources de la zone Ouest
ont été estimées par SGS Canada inc. — Geostat a partir de 104 forages et 4 491 échantillons.

L’estimation des réserves minérales de la zone Ouest du gisement du Bloc Tony a été préparée
par MC-DRA en utilisant I'estimation de ressources minérales de SGS Canada inc. — Geostat.
Les réserves minérales incluent les ressources minérales mesurées et indiquées qui ont été
identifiees comme étant économiquement exploitables tout en prenant en considération les
pertes miniéres et un facteur de dilution. L'estimation des réserves minérales prend de plus en
compte la conception d’une fosse opérationnelle qui constituera la base du plan de production.

Aprés avoir considéré une dilution de 5 % et les pertes miniéres, les réserves minérales
extraites au cours de la durée de vie de la mine totalisent, dans la catégorie « Probable », 59,8
Mt a une teneur de 4,35 % Cg avec un tonnage en graphite de 2,52 Mt. Le tonnage de graphite
est basé sur une récupération moyenne de graphite de 94 % et une pureté de concentré de
97 %.

Les catégories de réserves mentionnées ci-dessus sont conformes aux normes de I'lCM pour
les ressources minérales, conformément au Réglement NI 43-101 sur I'information concernant
les projets miniers.

2.3.2 Le marché du graphite
2.3.2.1 Utilisation du graphite naturel

Le graphite est une forme de carbone caractérisée par sa structure cristalline hexagonale
bidimensionnelle appelée graphéne, empilée en plusieurs milliers de couches liées par la force
de Van der Walls. Il se retrouve principalement dans les roches métamorphiques telles que le
marbre, le schiste et le gneiss, ou est obtenu synthétiquement par la calcination de diverses
sources de carbone tel que le coke de pétrole. La seule autre forme de carbone cristallin
existante est le diamant, avec sa structure tridimensionnelle. Il y a trois formes de graphite
naturel, soit : du graphite amorphe, du graphite en paillette et du graphite de veines. Le projet
Matawinie contient du graphite en paillettes (ou en flocons — « flakes »).

Le graphite est un matériau possédant des propriétés chimiques, électriques, mécaniques et
thermiques uniques qui lui permettent d’étre en demande dans un trés large eéventail
d’applications allant des mines de crayon, aux briques réfractaires, aux anodes de batterie. Le
graphite naturel est disponible dans un éventail de qualités commerciales, selon sa pureté, sa
taille et sa morphologie particuliere. Chaque gisement de graphite présente ses propres
caractéristiques.

Parmi les applications traditionnelles, I'industrie des matériaux réfractaires principalement liée
aux aciéries est la plus pertinente a court terme. Cependant, en regardant les tendances, le
matériau d’anode pour les batteries au lithium-ion est le plus prometteur et selon les prévisions
ils devraient devenir le principal débouché du graphite naturel dans les prochaines années. La
figure 2-4 ci-dessous montre les principales applications du graphite naturel (Benchmark Mineral
Intelligence 2018b).
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Figure 2-4 Principale utilisation du graphite
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Source : Benchmark Mineral Intelligence, septembre 2018.

Il existe plusieurs possibilités de transformation pour le graphite en paillettes comme ['illustre la
figure 2-5. De nombreuses utilisations commerciales en sont possibles.

Figure 2-5 Type de graphite pouvant étre produit a partir du graphite en paillettes
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Source : NMG
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Les utilisations commerciales les plus pertinentes du graphite naturel en paillettes sont
énumerées ci-dessous :

e Réfractaires - graphite en paillettes;
e Batteries:
— Alcaline - micronisé purifié, expanség;
Lithium-ion — sphérique purifié;
Acide de plomb - purifié;
— Ni-MH — purifié;
e Meétallurgie des poudres - micronisé;
¢ Joints et garnitures — en feuille;
e Gestion thermique — en feuille;
e Polyméres - graphite en paillettes, micronisé, micronisé purifié, expansé;
e Carbon Raiser - graphite en paillettes;
e Matériaux de friction - graphite en paillettes, micronisé;
e Brosses en carbone - purifié;
e Retardateurs de flamme - expansible, expansible purifié;
¢ Lubrifiant pour forage - graphite en paillettes;
e Lubrifiant pour semences - graphite en paillettes;
e Graisses et huiles - graphite en paillettes, micronisé;
e Crayons - micronisés;
e Revétements et peintures - graphite en paillettes;
e Formation de métal a chaud - purifié;
e Piles a combustible - purifié;

¢ Noyaux nucléaires - purifié.

La demande de graphite pour les batteries lithium-ion, les polyméres et les retardateurs de
flamme est en forte croissance, tandis que les autres applications connaissement une
croissance liée au PIB ou sont stable.

2.3.2.2 Etat du marché du graphite naturel

Le graphite naturel commercialisé est disponible sous différentes formes et qualité et son
importance sur les marchés internationaux est en croissance. En 2018, la Chine avec 72 % de
la production était le principal producteur, suivi du Brésil (10 %), du Mozambique (9 %) et de
'Inde (4 %). Les autres pays producteurs avaient une part inférieure @ 1 % chacun. La
consommation annuelle de graphite en paillette a I'échelle mondiale en 2018 était de 723 000
tonnes (Benchmark Mineral Intelligence 2018a).

La production nord-américaine est d’environ 20 000 tonnes par année, alors que la demande est
de 80000 tonnes par anneée. La seule mine de graphite actuellement en exploitation
commerciale en Amérique du Nord est située au Québec dans la municipalité de Saint-Aimé-du-
Lac-des-iles, au sud de Mont-Laurier dans la MRC d’Antoine-Labelle (Laurentides). Cette mine,
en opération depuis 1989, est actuellement exploitée par I'entreprise frangaise Imerys, et elle
prévoit fermer ses portes vers 2020-2021. (LCDHL 2016)
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Aux Etats-Unis le graphite naturel est principalement consommé dans les régions des Grands
Lacs et du Nord-Est, ainsi qu’en Alabama et au Tennessee. Les principales utilisations nord-
ameéricaines du graphite naturel en 2017 étaient les applications réfractaires et la fabrication de
I'acier, les garnitures de freins, les lubrifiants ainsi que les métaux en poudre (USGS, 2018).
Avec les annonces faites en ce qui concerne la construction d’usine de batterie lithium-ion, il est
prévu que la demande supplémentaire nord-américaine se situera autour de 150 000 tonnes par
année en 2023.

Les projections effectuées par Benchmark Mineral Intelligence montrent une augmentation de la
demande en graphite a I'échelle mondiale qui pourrait atteindre 2912000 t/an en 2028. D’ici
2035, les prévisions montrent un taux de croissance annuel composé de 13 % pour le graphite.
Pour le marché des batteries lithium-ion, ce taux est de 15 % selon les projections les plus
pessimistes.

2.3.2.3 La demande anticipée liée aux batteries lithium-ion

Plusieurs usines de fabrication de batteries lithium-ion sont actuellement en opération, en
construction ou annoncées, notamment en Chine et dans d’autres pays d’Asie, en Europe ainsi
qu'aux Etats-Unis. Il y a plusieurs méga-usines ou « gigafactories » a batteries Li-lon (ayant une
capacité de plus de 1 GWh) en construction ou en expansion, dont la plus importante est celle
de Tesla/Panasonic au Nevada avec une capacité prévue en 2028 de 150 GWh. La capacité de
production a I'échelle mondiale de ce type d’usine se situait en 2018 a 286 GWh et elle devrait
atteindre 1500 GWh en 2028, ce qui pourrait induire une augmentation de la demande de
graphite tel que montré a la figure 2-6.

Figure 2-6 Production des batteries lithium-ion — Demande anticipée des principales
matiéres premiéres nécessaires par rapport a la capacité anticipée de
production
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Source : (Benchmark Mineral Intelligence 2019)
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2.3.2.4 Le graphite naturel, une ressource stratégique

Les échanges commerciaux entre pays suivent une tendance constante avec la Chine qui
exporte de gros volumes de graphite sur les marchés asiatiques, européens et américains, des
pays qui ne produisent pas ou peu de graphite naturel.

Les pays de I'Union européenne dépendent alors des principaux pays producteurs comme la
Chine. Cela a d’'ailleurs amené la Commission européenne a inscrire le graphite naturel sur la
liste des 27 matériaux critiques de haute importance pour I'économie européenne et
comprenant un risque important en ce qui concerne son approvisionnement (Commission
européenne 2019). Il en est de méme pour les Etats-Unis ou le graphite est I'un des
35 minéraux considérés critiques pour I'économie et la sécurité nationale (USGS 2018).

Les enjeux environnementaux globaux, dont celui des changements climatiques et de I’émission
des gaz a effet de serre, mais aussi une exploitation responsable au niveau environnemental et
social combinée a la plus grande conscientisation environnementale de la population et des
grandes entreprises pourraient favoriser le Projet Matawinie. Une citation de la compagnie
Volkswagen résume bien la volonté du marché et I'enlignement de plusieurs utilisateurs finaux
de graphite :

« Créer de nouveaux standards : En ce début d’année (2019), Volkswagen pousse la
démarche encore plus loin en annongant que sa future gamme I.D. dédiée aux modéles
électriques sera neutre en CO,, et ce tout au long de son cycle de vie, a condition que le
client s3e charge systématiquement sur une prise ou une borne alimentée en électricité
verte. »

Dans ce contexte, il est essentiel de diversifier les sources d’approvisionnement en graphite
fiables et responsables au cours des prochaines années considérant son importance
économique et stratégique au niveau mondial ainsi que des défis environnementaux globaux a
relever. Le projet Matawinie, en plus des retombées économiques qu’il procurerait, contribuerait
a doter le Québec d’une source responsable de graphite naturel cadrant dans la prise de
conscience environnementale grandissante des citoyens et des consommateurs ainsi que dans
les orientations que plusieurs utilisateurs finaux souhaitent donner a leurs chaines
d’approvisionnements.

2.3.3 Perspectives de développement

La demande mondiale croissante pour les différentes utilisations de graphite naturel offre des
occasions d’affaires prometteuses4. Plusieurs projets majeurs nécessitant le graphite comme
intrant sont en cours de développement aux Etats-Unis. Deux projets retiennent notamment
I'attention : la construction d’'une usine de batteries au Nevada par le constructeur américain de
véhicules électriques Tesla Motors inc. dont les besoins annuels en graphite sont estimés a
100000 tonnes lorsque l'usine sera a pleine capacité, de méme que le projet d'usine de
fabrication de produits de graphite a valeur ajoutée en Caroline du Nord de Asbury Carbons. Il
est a noter qu’au moment de publier 'EIES, un contrat de vente de 25000 t/an pour les 5
premiéres années de production commerciale avait été établi entre NMG et le groupe Traxys °,

3

. https://www.breezcar.com/actualites/article/volkswagen-sur-la-voie-dune-voiture-electrique-neutre-en-co2-0219

Il n’y a aucune certitude que les prévisions concernant la demande en graphite naturel se réalisent.
A cet effet, voir le communiqué de presse du 14 février 2019 : http://nouveaumonde.ca/press/nouveau-monde-
traxys-accord-offtake/
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Le projet Matawinie se positionne donc avantageusement pour desservir le marché nord-
américain et international. Ses avantages concurrentiels et commerciaux sont nombreux, et
incluent les éléments suivants :

e Localisation stratégique du projet minier, a quelques 75 km par voie terrestre au nord de
Montréal dans la région de la Haute-Matawinie,

e Sa faible empreinte carbone (notamment en comparant a la production de graphite en Chine
qui accapare plus de 70 % de la production mondiale),

e La prise en compte dans la conception du projet des enjeux environnementaux ainsi que des
préoccupations et attentes exprimées par les communautés et les parties prenantes, la
volonté d’innover et de développer un projet minier 100 % électrique et I'objectif de tendre
vers un projet a faible empreinte carbone, grace notamment a l'utilisation de I'hydroélectricité;

e Acceés facile au réseau routier nord-américain et a des installations portuaires déja en place;

e Acceés direct a un bassin de main-d’ceuvre au niveau local et régional ainsi qu’a une structure
institutionnelle pour la formation et développer les capacités;

e Accés aux infrastructures nécessaires a ses opérations, dont une source abondante d’hydro-
électricité abordable et renouvelable;

e Les propriétés physiques particulieres du gisement (métallurgie, dimension).

Tout en consolidant le marché traditionnel du graphite, une nouvelle mine de graphite au
Québec pourrait soutenir I'essor de la filiere de I'électrification des transports. Le développement
du projet Matawinie est d’autant plus stratégique considérant, tel que mentionné plus t6t, la
fermeture de la mine du Lac-des-lles vers 2020-2021.

234 Politiques et grandes orientations gouvernementales

Le projet Matawinie cadre avec plusieurs politiques et orientations gouvernementales. |l
contribuera ainsi a I'atteinte d’objectifs ou orientations de nature économique, environnementale
ou sociale préconisés par le gouvernement.

2.3.4.1 Développement durable

Le projet Matawinie a été planifié dans l'esprit de la Loi sur le développement durable qui
énonce 16 principes (Gouvernement du Québec 2018a). Il s’agit de mettre de I'avant un projet
minier durable.

Par ailleurs, la stratégie gouvernementale de développement durable 2015-2020 énonce 8
orientations qui concourent a réaliser le virage nécessaire au sein de la société face aux modes
de développement non viables, en intégrant davantage la recherche d’'un développement
durable dans les activitts (MDDELCC 2015). Le projet Matawinie et ses grandes
caractéristiques s'’inscrivent dans trois orientations de la stratégie :

e Développer une économie prospere de facon durable — verte et responsable
e Gérer les ressources naturelles de fagon responsable et respectueuse de la biodiversité

o Favoriser la production et I'utilisation d’énergies renouvelables et I'efficacité énergétique en
vue de réduire les émissions de gaz a effet de serre.
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2.3.4.2 Le développement stratégique du secteur minier au Québec

La plus récente vision stratégique du développement minier au Québec a été publiée en 2016
(MERN 2016). Elle fait suite @ un important processus de consultation des ministéres et
organismes gouvernementaux, des parties prenantes et de la concertation des partenaires du
Comité consultatif Mines. La vision stratégique s’étend a I'ensemble de la filiere miniére, de
'exploration a la premiére transformation des métaux, en passant par I'exploitation et les
fournisseurs et équipementiers. Elle définit trois grandes orientations :

e Mettre en valeur les filieres miniéres actuelles et en développer de nouvelles;
e Prévenir et atténuer les impacts sur 'environnement;
e Promouvoir la participation citoyenne et la transparence.

Ces orientations se déclinent en 38 objectifs et 50 actions. Il est notamment inscrit a I'intérieur
de cette stratégie que de nouveaux créneaux de marché se profilent a I'’horizon. Ainsi, une
certaine proportion des nouveaux projets miniers concerne des substances qui sont peu ou pas
exploitées au Québec, telles que I'apatite, le lithium, le diamant, les terres rares et le graphite.
Avec ces projets, des perspectives d’avenir s’ouvrent pour des filiéres a valeur ajoutée, par
exemple I'électrification des transports. Le projet d’exploitation d’'une mine de graphite
correspond donc directement a l'orientation de développer de nouvelles filiéres miniéres au
Québec. L’EIES produite dans le cadre du projet Matawinie démontre par ailleurs que plusieurs
mesures innovantes sont prévues pour prévenir et atténuer les effets sur I'environnement et que
de nombreux efforts ont été effectués pour s’assurer de promouvoir la transparence et la
participation citoyenne dans la planification du projet et 'EIES.

2.3.4.3 Latransition énergétique

Le Québec s’est doté d'un Plan directeur en transition énergétique 2018-2023 (Gouvernement
du Québec 2018b). Ce plan est le fruit des efforts conjugués et du travail collectif des ministéres
et organismes gouvernementaux, des distributeurs d’énergie et de I'équipe de Transition
énergétique Québec (TEQ).

Ce plan indique notamment que la transition énergétique correspond a I'abandon progressif de
I'énergie produite a partir de combustibles fossiles en faveur des diverses formes d’énergie
renouvelable. Le projet Matawinie, qui vise notamment a fournir le graphite pour la production
les batteries lithium-ion nécessaires a I'électrification des transports, se veut un maillon pouvant
contribuer a réduire la dépendance au pétrole pour le transport routier.

De plus, en visant a développer un projet minier 100 % électrique dés la premiére année
d’exploitation commerciale, le projet Matawinie maximise I'utilisation d’'une énergie renouvelable
(’hydro-électricité) produite par Hydro-Québec en remplacement de combustibles fossiles et il.
Puisque cela serait une premiére mondiale pour une mine a ciel ouvert, la réalisation du projet
100 % électrique se voudra une vitrine technologique pour 'ensemble des secteurs industriels
québécois et le développement d’un savoir utile a la transition énergétique de ces secteurs qui
ont présentement recours aux combustibles fossiles.
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2.3.4.4 L’électrification des transports

Le plan daction en électrification des transports 2015-2020 démontre la volonté du
gouvernement québécois de consolider les efforts déployés dans le domaine du développement
des transports électriques (Gouvernement du Québec 2015). |l vise a mettre a profit les atouts
du Québec afin de stimuler la croissance économique et de réduire la part du secteur des
transports dans les émissions de gaz a effet de serre.

Le Plan d’action mentionne que le Québec peut compter sur des ressources naturelles pour
développer la fabrication des veéhicules électriques. On y considére que I'électrification des
transports est une occasion pour le Québec de mettre en valeur une partie de ses ressources
naturelles et de développer des filieres minérales. Puisque le graphite est une de ces filiéres,
car il est une composante essentielle a la fabrication de batteries lithium-ion, le projet Matawinie
se veut une réalisation cohérente au Plan d’action en électrification des transports. Il pourra
également déboucher sur le développement d’un savoir-faire industriel reconnu intégré a la
filiere de I'électrification des transports.

2.3.4.5 Changements climatiques

La lutte contre les changements climatiques est une orientation stratégique pour le Québec et
son économie. Le plan d’action 2013-2020 sur les changements climatiques — Phase 1 vise
ainsi a réduire les émissions de gaz a effet de serre dans tous les secteurs (Gouvernement du
Québec 2012). Le plan s’appuie sur 30 priorités, lesquelles se déclinent en plus de 150 actions
menées par 14 ministéres et organismes du gouvernement du Québec.

Le projet Matawinie, en visant le développement d’une exploitation miniére 100 % électrique,
rejoint des initiatives québécoises mises de I'avant pour lutter contre les changements
climatiques :

e Réduire la consommation de combustibles fossiles et améliorer I'efficacité énergétique des
procédés industriels

 Etendre le recours aux sources d’énergie renouvelable dans tous les secteurs d’activité

En permettant une production locale de graphite notamment utilisée dans la construction des
batteries lithium-ion, le projet Matawinie contribue aussi aux initiatives du plan qui visent a
accélérer I'électrification des transports et la création d’entreprises dans ce domaine.

2.3.4.6 L’acceptabilité sociale des projets miniers

En matiére d’objectifs sociaux, le gouvernement invite les initiateurs de projets miniers a inscrire
leur projet dans un cadre favorisant 'acceptabilité sociale. C’est ainsi que le MERN favorise le
développement de projets de mise en valeur du territoire et des ressources minérales et
énergétiques qui sont bien accueillis par les communautés.

En 2016, 5 orientations en matiére d’acceptabilité sociale ont été publiées par le ministére dans
le cadre de son Livre vert dont les suivantes (Gouvernement du Québec 2016) :

e Assurer la mise en place de processus preévisibles d’information et de consultation a toutes
les étapes d’'un projet.
— Tel que le démontre 'EIES, le projet Matawinie s’est inscrit dans cette orientation.
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e Favoriser un partage des bénéfices des projets de développement minier avec les
communautés d’accueil.
— Le projet Matawinie fait preuve d’'un souci accru envers cette orientation par les ententes
et engagements formulés par NMG pour maximiser les retombées locales et régionales du
projet.

Pour le MERN, l'acceptabilité sociale résulte du jugement collectif a I'égard d’un projet. Ce
jugement peut évoluer dans le temps et est influencé par un ensemble de facteurs. Les facteurs
d’influence de I'acceptabilité sociale sont :

e La participation a la prise de décision;

e La confiance envers les promoteurs et les institutions;

e Les contextes sociaux, économiques, territoriaux et géographiques;
e Les connaissances et savoirs locaux;

e Les valeurs, croyances et attentes;

e Lesrisques réels ou pergus et incertitudes;

e Les impacts sur le milieu de vie et 'environnement;

e Les bénéfices et répercussions pour les communautés locales.

2.3.5 Enjeux et contraintes environnementaux, sociaux et économiques

Le projet Matawinie a été congu en tenant compte des contraintes du milieu dans lequel il
s’insére. Durant la phase des études conceptuelles, de I'étude de préfaisabilité ainsi que de
'étude de faisabilité, NMG a pris soin de consulter les parties prenantes et de bien
communiquer son projet. En méme temps, des inventaires sur les composantes physiques,
biologiques et humaines ont été menés pour bien connaitre le milieu d’insertion du projet. La
collaboration entre les équipes d’ingénierie et les équipes environnementales a permis de
réduire 'empreinte de projet et de la concentrer de maniére a minimiser les effets négatifs du
projet (chapitre 5). Cette collaboration a également permis de développer et dintégrer le
concept de mine électrique qui permet de réduire son impact sur les changements climatiques.

Des informations détaillées sur les efforts de consultation et les enjeux soulevés sont présentés
aux chapitres 3 et 6. L'analyse des impacts résiduels du projet suite a la mise en place des
mesures d’atténuation, et qui traduit les contraintes environnementales, sociales et
économiques, est présentée au chapitre 7 de I'EIES.

2.3.6 Solutions de rechange au projet

Compte tenu de ses caractéristiques, de sa localisation, du marché actuel et futur du graphite,
de la qualité des réserves disponibles, de I'avancement du projet, des occasions d’affaires
qu’offre le projet, peu de solutions de rechange sont possibles pour mettre en ceuvre un projet
qui permettra de répondre aux besoins croissants du marché du graphite naturel en Amérique
du Nord et des autres marchés.

La non-réalisation du projet se traduirait par une perte d’opportunité et priverait le milieu local et
régional d’emplois qualifiés de qualité, d’'occasions d’affaires et de retombées économiques
importantes. Le projet contribuera aussi a la prospérité du Québec et sa non-réalisation priverait
le Québec de revenus (redevances, impbts, taxes, etc.) ainsi que du développement
d’expertises et d’opportunités en lien avec I'exploitation responsable d’une ressource minérale
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stratégique pour les années a venir. Il permettra également de contribuer a la diversification
économique de la région.

L’absence ou le report du projet Matawinie aurait aussi pour conséquence de réduire
significativement la présence du Québec sur ce marché en raison, notamment, de la fermeture
de la mine de graphite de Imerys Graphite & Carbone prévue vers 2020-2021. Le choix du
Québec par NMG pour développer son projet est aussi justifié par la volonté du gouvernement
du Québec de favoriser le développement de la filiere du graphite au Québec. Comme
mentionné précédemment, le développement de nouveaux projets miniers de graphite, une
substance peu exploitée au Québec, s’inscrit dans la vision stratégique du gouvernement du
Québec compte tenu des perspectives d’avenir qu’offre cette filiére a valeur ajoutée (MERN
2016).

Le chapitre 4 de l'étude présente plus spécifiquement les variantes du projet qui ont été
etudiées afin de sélectionner les meilleures options pour le projet Matawinie.

2.4 Cadre législatif du projet

2.4.1 Procédure d’évaluation et d’examen des impacts sur I'environnement

Le projet est soumis a la procédure d’évaluation environnementale pour le Québec méridional
en vertu de la Loi sur la qualité de I'environnement (LQE) du Québec.

L’article 31.1 de la LQE exige que tous projets visés dans le Réglement relatif a I'évaluation et
'examen des impacts sur I'environnement de certains projets (c. Q -2, r.23.1; art. 2) suivent la
procédure d’évaluation et d’examen des impacts sur I'environnement et obtiennent une
autorisation du gouvernement avant d’entreprendre sa construction. La liste des projets visés
est faite a 'annexe 1, partie 2.

Article 22 - Activité miniére

« 3° I'établissement de toute autre mine dont la capacité maximale journaliere d’extraction de
minerai est égale ou supérieure a 500 tonnes métriques »

Le réglement de la LQE portant sur I'évaluation et examen des impacts sur I'environnement
précise la procédure d’évaluation et d’examen des impacts sur I'environnement applicable. La
démarche devant étre prise en compte dans la préparation d’'une étude d’'impact est décrite
dans différents guides et directives préparés par le gouvernement du Québec. Citons
principalement celle pour le projet émis initialement, puis celles publiées en aolt et en octobre
2018 a la suite des modifications apportées a la Loi sur la qualité de I'environnement. Les autres
demandes ont également été considérées pour un projet minier dont /e Complément
d’information pour la prise en compte des changements climatiques. L’EIES se fonde aussi sur
la Directive 019 sur l'industrie miniere (2012).

Selon la Loi canadienne sur I'évaluation environnementale (LCEE) (L.C. 2012, ch. 19, art. 52),
seuls les projets désignés en vertu du Reéeglement désignant les activités concrétes
(DORS/2012-147) sont soumis au processus d’évaluation environnementale. Le projet de NMG
n’étant pas désigné dans la liste des activités visées, une évaluation environnementale fédérale
n'est pas requise. Cependant, certaines lois et certains réglements de compétence fédérale
s’appliqueront au projet.
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24.2 Conventions, lois, réglements et ententes applicables

Le MELCC du Québec a établi des lois et des réglements a suivre au cours des différentes
phases de réalisation des projets. Une importante refonte des lois et réglements en matiére
d’environnement est entrée en vigueur au Québec le 23 mars 2018. Certaines lois fédérales et
certains réglements s’appliquent aussi au projet.

NMG réalisera toutes les étapes de son projet conformément a la réglementation applicable au
projet. Les principales lois et réglements pouvant s’appliquer au projet sont listés ci-aprés (non
exhaustif) :

Niveau provincial (Québec)
e Loi sur la qualité de I'environnement (RLRQ, chapitre Q-2);

e Reéglement relatif a I'application de la Loi sur la qualit¢ de l'environnement (RLRQ,
chapitre Q-2, r. 3);

¢ Réglement sur les matieéres dangereuses (RLRQ, chapitre Q-2, r. 32);

¢ Politique de protection des rives, du littoral et des plaines inondables (RLRQ, chapitre Q-2, r.
35);

e Politique de protection des sols et de réhabilitation des terrains contaminés;
e Réglement sur la protection et la réhabilitation des terrains (RLRQ, chapitre Q-2, r. 37);

e Réglement sur les attestations d’assainissement en milieu industriel (RLRQ, chapitre Q-2, r.
5);

e Reéglement sur les carriéres et sabliéres (RLRQ, chapitre Q-2, r. 7);
e Reéglement sur le prélévement des eaux et leur protection (RLRQ, chapitre Q-2, r. 35,2);
e Reglement sur la qualité de I'eau potable (RLRQ, chapitre Q-2, r. 40);

e Reéglement sur I'évacuation et le traitement des eaux usées des résidences isolées (RLRQ,
chapitre Q-2, r. 22);

e Reéglement sur I'enfouissement et I'incinération des matiéres résiduelles (RLRQ, chapitre Q-
2,r.19);

e Réglement sur I'assainissement de I'atmosphére (RLRQ, chapitre Q-2, r. 4,1);

e Réglement concernant le systéme de plafonnement et d’échange de droits d’émission de gaz
a effet de serre (RLRQ, chapitre Q2, r.46.1);

e Réglement sur la déclaration obligatoire de certaines émissions de contaminants dans
'atmosphére (RLRQ, chapitre Q2, r.15).

Autres lois et reglements provinciaux

e Loi sur le développement durable (RLRQ, chapitre D-8.1.1);

e Loi sur les mines (chapitre M-13.1);

e Loisurles espéces menacées ou vulnérables (RLRQ, chapitre E-12.01);

e Reéglement sur les habitats fauniques (RLRQ, chapitre C-61.1, r. 18);

e Loi sur la conservation et la mise en valeur de la faune (RLRQ, chapitre C-61.1);

e Réglement sur le transport des matiéres dangereuses (RLRQ, chapitre C-24.2, r. 43) du
Code de la sécurité routiére;

e Loi sur les produits pétroliers (RLRQ, chapitre P-30.01) et son réglement d’application;
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e Loi sur le batiment, Code de construction (RLRQ, chapitre B-1.1, r. 2) et Code de sécurité
(RLRQ, chapitre B-1.1, r. 3) pour I'installation d’équipements pétroliers;

e Loi sur les explosifs (RLRQ, chapitre E-22) et son reglement d’application;

e Loi sur 'aménagement durable du territoire forestier (RLRQ, chapitre A-18.1);

e Réglement sur 'aménagement durable des foréts du domaine de I'Etat (A-18.1, r. 0,01);
e Loi sur les terres du domaine de I'Etat (RLRQ, chapitre T-8.1).

Niveau fédéral

e Loi canadienne sur la protection de I'environnement (1999) (L.C. 1999, CH. 33);

e Réglement sur les urgences environnementales (DORS/2003-307);

e Loisur les péches (L.R.C. (1985), ch. F-14);

e Loisurles espéces en péril (L.C. 2002, ch. 29);

e Loi de 1994 sur la convention concernant les oiseaux migrateurs (L.C. 1994, ch. 22);
e Loide 1992 sur le transport des marchandises dangereuses (L.C. 1992, ch. 34);

e Réglement sur le transport des marchandises dangereuses (DORS/2014-152);

e Loi sur les produits dangereux (L.R.C. (1985), ch. H-3);

e Loi sur les explosifs (L.R.C. (1985), ch. E-17).

24.3 Permis et autorisations

Suite a l'approbation du projet dans le cadre du processus d’évaluation environnementale,
plusieurs autorisations et permis doivent étre obtenus avant la réalisation des travaux
conformément aux lois et reglements applicables.

Les autorisations qui pourraient étre requises au niveau provincial et fédéral sont associées a
plusieurs Iégislations listées ci-dessous :

Niveau provincial (Québec) :

e Loi sur la qualité de 'Environnement (RLRQ c Q-2);

e Loi sur le régime des eaux;

e Loi sur les terres du domaine de I'Etat;

e Loisurles mines;

e Loi sur 'aménagement durable du territoire forestier;

e Loi sur la conservation et la mise en valeur de la faune;
e Loi sur les explosifs;

e Loi sur le Batiment.

Niveau fédéral (Canada) :

o Loi sur les péches;

« Loi sur les explosifs;

e Loi canadienne de protection de I'environnement;
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L’annexe 2-2 présente sous forme de tableaux les références complétes sur les autorisations ou
permis requis qui découlent des Iégislations identifiées. Des autorisations au niveau municipal
sont aussi habituellement requises telles qu’un Certificat de conformité des travaux a la
réglementation locale et permis de construction.

2.4.3.1 Bail minier

Pour obtenir un bail minier, le titulaire d’'un claim doit démontrer qu’il existe des indices qui
permettent de croire a la présence d’'un gisement exploitable. |l doit déposer un rapport certifié
par un ingénieur ou un géologue, qui est membre de I'Ordre des ingénieurs du Québec ou de
I'Ordre des géologues du Québec, décrivant la nature, I'étendue et la valeur probable du
gisement, une étude de faisabilité du projet ainsi qu’une étude d’opportunité économique et de
marché pour la transformation au Québec.

Le demandeur de bail minier fournit au MERN, a sa demande, tout document et tout
renseignement relatifs au projet minier.

Le MERN peut assortir le bail minier de conditions visant a éviter les conflits avec d’autres
utilisations du territoire.

Le gouvernement peut, pour des motifs raisonnables et au moment de la conclusion du bail,
exiger la maximisation des retombées économiques en territoire québécois de I'exploitation des
ressources minérales autorisées en vertu du bail.

Le bail minier ne sera octroyé que lorsque :

e Le plan de reaménagement et de restauration aura été approuvé;
¢ Le montant requis de garantie financiere sera versé conformément a I'échéance prévue;

e Le certificat d’autorisation prévu aux articles 22, 31.5, 165 ou 201 de la Loi sur la qualité de
I’environnement aura été délivré;

e Le plan d’arpentage du projet aura été officialisé par le Bureau de I'arpenteur général du
Québec.

e Garantie que le comité de suivi obligatoire de la Loi sur les mines sera créé dans les 30 jours
de l'octroi du bail.

La durée initiale du bail est de 20 ans. Celui-ci peut ensuite étre renouvelé pour une période de
10 ans, au plus trois fois. Cependant, il est possible de renouveler le bail pour des périodes de 5
ans apres le troisiéme renouvellement.

Le délai de traitement pour la délivrance d’un bail minier, par le MERN, est évalué a 100 jours
ouvrables et les travaux en vue de I'exploitation de la mine doivent commencer dans les quatre
ans qui suivent 'octroi du bail.
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2.5 Aménagements et projets connexes

NMG identifie deux aménagements et projets dont la réalisation est connexe au projet
Matawinie.

2.5.1 La construction d’une ligne de 120 kV par Hydro-Québec

Pour combler les besoins en électricité du projet Matawinie, la construction d’'une nouvelle ligne
de 120 kV est requise. Il s’agit d’'un projet autonome entierement sous la responsabilité d’Hydro-
Québec qui devra voir a la planification et a la construction de cette ligne afin de fournir
I'électricité requise pour le projet. Cette nouvelle ligne électrique devrait provenir du poste
Prévost a Saint-Zénon, situé a une dizaine de kilomeétre au sud-est du gisement de NMG, et son
tracé pourrait emprunter une partie du corridor des deux lignes de 735 kV existantes a proximité.
Hydro-Québec prendra a sa charge I'ensemble des démarches requises pour la réalisation et
I'autorisation du projet.

2.5.2 Usine de démonstration

A T'automne 2018, NMG obtenait toutes les autorisations requises pour la mise en service de
son usine de démonstration visant la mise en valeur du gisement de graphite. Pour cette usine,
NMG a également déposé au MERN un plan de restauration qui a été approuvé par le
ministére, en plus de verser la garantie financiére requise.

Cette usine de démonstration, opérationnelle depuis 'automne 2018, est située dans I'ancienne
usine de Louisiana Pacific a Saint-Michel-des-Saints. On y prévoit traiter 40 000 tonnes de
minerais extrait du gisement de la zone ouest visé par le projet Matawinie pour une production
de 2 000 tonnes de concentrés de graphite sur une période de deux ans.

L’'usine de démonstration est habituellement opérationnelle sur une base de 5 jours par
semaine, 24 heures par jour. L’ensemble des activités requises pour son opération et autorisées
par le MELCC comprend :

e Une fosse pour prélever I'échantillon en vrac de 40 000 tonnes de minerais;
e Une usine de traitement du minerai d’'une capacité de 3,5 tonnes a I'heure;
e Un parc a résidus minier;

e Trois cellules expérimentales;

e Deux haldes a mort terrain ou matiére organique;

e Deux bassins pour la gestion des eaux;

e Une usine de traitement des eaux.

La réalisation du projet de démonstration poursuit d’abord un objectif commercial et de mise en
marché important pour le projet Matawinie : démontrer la capacité de NMG de produire du
graphite pour les marchés émergents et traditionnels ainsi que pour des produits a valeur
ajoutée. Ceci en vue de permettre de qualifier et d’homologuer rapidement les produits de
graphite de NMG auprés de clients potentiels et d’accélérer I'établissement d’ententes
commerciales d’approvisionnement @ moyen et long terme auprés de clients potentiels nord-
américains, européens et asiatiques. Tout en démontrant la capacité de production de NMG, les
contrats de prévente rendus possibles grace au projet de démonstration réduisent le risque
économique du projet Matawinie.
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La mise en service du projet de démonstration offre également I'opportunité de tester et
d’améliorer les procédés planifiés a l'intérieur du projet Matawinie. Il en va de méme avec les
nouvelles techniques innovantes de gestion des résidus miniers et de restauration de sites
miniers prévues au projet Matawinie qui seront testées dans le cadre du projet de
démonstration. Ce faisant, les risques techniques et technologiques du projet Matawinie sont
réduits. Un projet de recherche d’'une durée de 3 ans en partenariat avec 'UQAT, SNC-Lavalin
et le MERN a été mis sur pied afin de valider et d’améliorer le mode de gestion des résidus
retenu en vue du démarrage du projet Matawinie.

Le démarrage de l'usine de démonstration souscrit de plus a des objectifs locaux en permettant
d’entamer la formation des employés et a sensibiliser la reléve locale aux emplois dans un
contexte semblable aux futures installations. Cet objectif est directement en lien avec la volonté
de NMG de faire appel a un maximum de travailleurs locaux lors de I'exploitation du projet
Matawinie.

Finalement, le projet de démonstration rejoint un objectif d’'information du milieu puisqu’il s’agit
d’'une occasion pour NMG de démystifier les opérations miniéres auprés de la communauté en
réalisant des visites de l'usine de démonstration et au site d’extraction du minerai. Il permet
également aux entrepreneurs locaux de se familiariser sur les opportunités d’affaires offertes par
le projet Matawinie en leur offrant déja I'occasion de travailler sur le projet (pour certains) et de
planifier a 'avance I'organisation de leur offre selon les besoins et les attentes futures du projet.

2.6 Projets potentiels a venir

NMG travaille a la conception d’un projet potentiel de transformation du graphite en produits a
valeur ajoutée. Ce projet se déploierait en deux temps.

Dans un premier temps, il est d’abord prévu en 2019 d’ajouter une 2° section a l'usine de
démonstration présentement en opération afin de transformer 300 tonnes par année de graphite
pour produire du graphite sphéronisé purifié (SPG), du graphite micronisé et du graphite en
paillette purifié. Ce type de transformation ajoutera de la valeur au graphite produit par le projet
Matawinie en permettant le conditionnement du graphite en SPG. La demande pour ce produit
est en forte croissance pour son utilisation dans I'industrie des batteries aux ions lithium (LI-lon)
comme matériel d’anode. La construction d’'une unité de démonstration de production de
graphite expansible est aussi prévue au cours des années 2019-2020. Le graphite expansible
est utilisé dans diverses applications industrielles. Les propriétés intumescentes du graphite
expansible en font notamment un additif retardateur de flamme dans les panneaux de
polystyréne expansé.

Dans un deuxiéeme temps, au cours des prochaines années, NMG prévoit démarrer la
construction d’une usine commerciale de transformation du graphite en SPG, en vue d’'une mise
en service quelques mois aprées le démarrage du projet minier Matawinie.

NMG vise a réaliser une partie de la seconde transformation du graphite produit par le projet
Matawinie en Haute-Matawinie ainsi qu’ailleurs au Québec. Elle favorise le développement de
'expertise, l'investissement et les retombées économiques a I'échelle locale, régionale et
provinciale.
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3 Participation des parties prenantes, du public et des
communautés autochtones

3.1 Intégration des principes de développement durable

L’EIES a été réalisée en prenant en considération la Loi sur le développement durable du
Québec et ses 16 principes, adoptée en 2006 par le Gouvernement du Québec. En
conséquence, les principes de développement durable pertinents et pris en compte sont
présentés au début de chaque chapitre. Leur identification systématique permet de mieux
mesurer le processus d’intégration des principes de développement durable tout au long de
I’élaboration du projet et de I'étude d’impact sur 'environnement.

L’objectif du chapitre 3 est de présenter la démarche d’interaction avec le milieu et les
principaux résultats découlant de sa mise en ceuvre. Cette démarche vise a informer, consulter,
impliquer et collaborer avec le milieu, les parties prenantes et la communauté Atikamekw tout au
long du développement du projet.

Dans le chapitre 3, les principes de développement durable considérés sont présentés plus bas
(en gras dans le tableau 3-1).
Tableau 3-1 Les principes du développement durable considérés au chapitre 3

Développement durable - Principes
Santé et qualité de vie

Equité et solidarité sociales

Protection de I'environnement

Efficacité économique

Participation et engagement

Acceés au savoir

Subsidiarité

SKQ |- 0|0 |T|D

Partenariat et coopération intergouvernementale

i Prévention

j Précaution

k Protection du patrimoine culturel

| Préservation de la biodiversité

Respect de la capacité de support des écosystémes

Production et consommation responsables

Pollueur payeur

Internalisation des colts

T |0 |35 |3

Mars 2019 — © SNC-Lavalin GEM Québec inc. 2019. Tous droits réservés. Confidentiel 3-1



Projet Matawinie — Etude d’impact environnemental et social | Nouveau Monde Graphite
SNC-Lavalin GEM Québec inc. | n’ projet : 653897 - Chapitre 3 | Participation des parties prenantes, du public et des
communautés autochtones

Les interrelations entre le contenu du chapitre et les principes de développement durable qui
justifient leur sélection sont les suivantes :

Santé et qualité de vie: a travers la démarche d’interaction avec le milieu, identifier et
comprendre les préoccupations relatives a la santé et a la qualité de vie;

Equité et solidarité sociales : & travers la démarche d’interaction avec le milieu, assurer une
prise en compte a court et long terme, notamment avec le comité d’accompagnement et
éventuellement avec le comité de suivi advenant l'autorisation du projet par les autorités
gouvernementales;

Participation et engagement : a travers la démarche d’interaction avec le milieu, s’assurer de
rejoindre les parties prenantes et de favoriser leur participation et leur implication tout au long du
développement du projet;

Acceés au savoir : promouvoir une démarche active d’interaction avec le milieu afin de favoriser
le meilleur acces a I'information et a I'éducation;

Subsidiarité : rapprocher les parties prenantes des lieux d’information et de décisions,
notamment avec le comité d’accompagnement et éventuellement avec le comité de suivi
advenant 'autorisation du projet par les autorités gouvernementales;

Prévention : la démarche d’interaction avec le milieu a permis I'identification de préoccupations
et d’enjeux ce qui a par la suite, conduit a la sélection de mesures de conception intégrées au
projet et de mesures d’atténuation et de bonification visant a prévenir, d’atténuer ou de corriger
certains impacts a la source.

3.2 Principes ayant guidé la démarche d’interaction avec le milieu

3.2.1 Présentation des principes

NMG est consciente que son projet s’'insére dans un milieu d’accueil vivant, qui a une histoire et
une identité, ce qui lui confére des responsabilités envers ce méme territoire et la communauté
qui I'occupe. Ces responsabilités requiérent de la part de NMG un engagement a proposer un
projet qui soit le plus harmonisé possible aux enjeux techniques, économiques,
environnementaux et sociaux présents dans la communauté. Pour y parvenir, la démarche
d’interaction avec le milieu s’est appuyée sur la combinaison des principes fondamentaux
énoncés ci-dessous et qui reprennent pour I'essentiel les principes et les orientations du Guide
a l'intention de l'initiateur de projet pour Iinformation et la consultation du public dans le cadre
de la procédure d’évaluation et d’examen des impacts sur I'environnement (MDDELCC 2018).

Informer

Le premier principe est d’informer le milieu; c’est-a-dire de réaliser des activités, de participer a
des événements et d’élaborer des outils qui permettent de fournir I'information nécessaire au
public pour aider a la compréhension du projet, de ses enjeux, des options et des solutions
retenues.
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Consulter

Le second principe consiste a consulter le milieu; c’est-a-dire réaliser des activités, participer a
des événements ou mettre sur pied des outils qui permettent d’obtenir la rétroaction du public
sur les études, les options et les décisions a prendre.

Impliquer

Le troisieme principe est d'impliquer le milieu; c’est-a-dire travailler de concert avec le milieu
pour favoriser a ce que ses préoccupations et ses attentes soient intégrées, dans la mesure du
possible, au projet.

Collaborer

Le quatriéme principe de la démarche consiste a collaborer; c’est-a-dire rechercher, lors des
interactions, I'établissement de partenariats locaux autour du projet.

Interagir en amont et en continu afin de rejoindre une diversité d’intéréts

La démarche participative de NMG se veut ouverte, transparente et proactive en s’assurant
d’interagir a chaque moment clé de I'évolution du projet, en débutant dés I'étape de I'exploration
en amont et se poursuivant au-dela de la réalisation de I'EIES, soit jusqu’a la construction et
I'opération du projet.

Par conséquent, des méthodes diversifiées ont été utilisées afin de donner aux parties
prenantes plusieurs occasions de s’'informer, de poser des questions, d’exprimer leurs
commentaires, leurs préoccupations et leurs attentes a I'égard du projet. La démarche mise en
place s’est arrimée aux principales phases de développement d’un projet minier :

e Phase 1 : exploration (terminée);
e Phase 2 : mise en valeur (terminée);
e Phase 3 : Reéalisation de I'étude d’impact environnementale et sociale (terminée);

e Phase 4: Procédure d'évaluation environnementale, audiences publiques et ingénierie
détaillée (a venir suite au dépdbt de 'EIES);

e Phase 5: Financement et demandes d’autorisation (a venir suite a I'obtention du décret
gouvernemental et mise en place du comité de suivi requis par la Loi sur les mines — article
101.0.3 au plus tard 30 jours aprés la délivrance du bail minier).

3.2.2 Les avantages des principes mis de 'avant a l'intérieur de la démarche

En recourant a des méthodes variées de participation du public et en réalisant celles-ci sur une
longue période de temps, NMG a offert a toutes les parties prenantes l'occasion de se
manifester et de participer au processus de consultation. Il leur est aussi possible de s’adresser
directement a la personne dédiée aux relations avec les communautés présente en permanence
a Saint-Michel-des-Saints depuis 2017 (section 3.4.2.2). Les opinions de groupes ne désirant
pas participer au processus de consultation ont aussi été intégrées au projet lorsque disponibles
publiquement (section 3.4.6.4).

Cette approche, respectueuse des divers intéréts pouvant étre partagés par les acteurs locaux
et régionaux, Atikamekws ou le public, a permis d’influencer le processus d’élaboration du projet
afin de développer un projet minier le plus adapté possible aux aspirations et aux
préoccupations du milieu.
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L’intégration des principes énumérés ci-dessus a la démarche d’interaction avec le milieu de
NMG, a travers diverses activités et initiatives, a donc permis de :

e Diversifier les occasions et les sources d’information;
e Bénéficier de la connaissance du milieu qu’ont les citoyens et les acteurs (savoirs locaux);

e Sensibiliser le milieu aux contraintes auxquelles NMG doit faire face et de prendre
connaissance de celles des acteurs consultés;

e Construire une communication et une relation de confiance avec le milieu;
e Se positionner comme un intervenant pouvant contribuer au mieux-étre de la communauté;

o Privilégier des choix relatifs au développement du projet et aux mesures d’atténuation plus
susceptibles de faire émerger des consensus.

Ce faisant, NMG aspire a réaliser un projet qui soit aligné sur les connaissances et aspirations
des parties prenantes et du public ainsi que sur les principes de développement durable.

3.2.3 Encourager I'acceptabilité sociale du projet

Avant méme la publication des orientations du MERN en 2016 et du guide du MELCC cité
précédemment pour favoriser 'acceptabilité sociale des projets, NMG était déja active dans une
démarche participative auprés du milieu qui allait favoriser les interactions requises pour faire
connaitre le projet et impliquer les parties prenantes dans les étapes clés.

NMG reconnait I'acceptabilité sociale comme étant le résultat d’'un processus par lequel les
parties concernées construisent ensemble les conditions minimales a mettre en place pour
qu’'un projet, programme ou politique s’intégre harmonieusement, et a un moment donné, dans
son milieu naturel et humain (Caron-Malenfant et Thierry 2009).

L’acceptabilité sociale d’un projet ne consiste donc pas a susciter une adhésion unanime des
parties prenantes ni a opposer l'opinion d’'une majorité a une minorité. La responsabilité de
NMG consiste a traiter avec respect et diligence toutes les opinions transmises sur le projet et
de les traduire dans le processus d’élaboration du projet et d’évaluation environnementale et
sociale afin de proposer le meilleur projet possible.

En plus d’influencer sur les choix de développement du projet, le résultat des démarches
d’interaction avec le milieu induit des réflexions additionnelles sur I'atténuation des effets
négatifs appréhendés et sur la bonification des retombées positives en tenant compte de la
diversité des intéréts présents sur le territoire, ce qui constitue des bases solides du
développement durable.

En ce sens, 'engagement de NMG s’inscrit dans les orientations préconisées par le MERN dans
son livre vert :

e L’acceptabilité sociale ne signifie pas unanimité, pas davantage que le seul respect des
obligations Iégales et des normes applicables a un projet;

e L’acceptabilité sociale renvoie davantage a I'information, a la consultation, voire au dialogue
entre un promoteur, les parties prenantes et les citoyens de la communauté directement
concernée;
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e L’acceptabilité sociale est essentiellement la résultante d’un processus de consultation dans
lequel promoteur, élus, organismes, groupes et citoyens discutent ensemble sur les
conditions permettant la réalisation ou non d’un projet de développement;

e C’est au gouvernement ultimement qu’il appartient de déterminer les conditions d’autorisation
d’'un projet en prenant en compte I'acceptabilité qu’il suscite dans la communauté concernée
(Gouvernement du Québec 2016).

3.3 Identification des parties prenantes

La premiére étape de la démarche d’interaction avec le milieu a consisté a dresser un portrait de
la communauteé locale et régionale du projet afin d'identifier les principaux acteurs a impliquer ou
a rejoindre. A cet effet, une cartographie des parties prenantes a été faite.

L’identification des acteurs s’est principalement appuyée sur I'historique et les caractéristiques
du milieu d’accueil du projet, I'envergure du projet et les types de préoccupations qui s’y
rattachent, de méme que des répercussions potentielles (tant positives que négatives). Les
premiéres communications avec les parties prenantes du milieu ont permis de bonifier la liste
des acteurs a intégrer a la démarche. De plus, en cours de réalisation, d’autres acteurs se sont
manifestés auprés de NMG. Le tableau 3-2 dresse la liste de 'ensemble des parties prenantes
identifiées et sollicitées dans le cadre du processus participatif.

Tableau 3-2  Parties prenantes identifiées et démarche d’interaction avec le milieu

Catégorie Nom Secteur

Municipalité de Saint-Michel-des-Saints Municipal
Municipalité de Saint-Zénon Municipal

Instances municipales - -

et Premiére Nation MRC de Matawinie Municipal
Conseil des Atikamekw de Manawan Nation Atikamekw
Conseil de la Nation Atikamekw Nation Atikamekw
Chambre de commerce de la Haute-Matawinie Economique
Société d’aide au développement des collectivités Economiaue
(SADC) Matawinie q
Service de développement local et régional de la Economique
MRC de Matawinie 9
Centre local d’emploi (CLE) de Rawdon Economique

Propriétaires et utilisateurs du territoire en périphérie
de la zone d’exploration (Domaine Lagrange, lac aux Citoyen
Communautés locales | Pierres, lac du Tréfle, lac England, lac Travers, etc.)

et régionales Propriétaires et utilisateurs du territoire dans un
rayon de 1 km de la fosse (Lac aux pierres, Domaine Citoyen
Lagrange, etc.)
Population de la Haute-Matawinie Citoyen
Association de protection du Lac Taureau (APLT) Citoyen

Coalition des opposants a un projet minier en Haute-
Matawinie (COPH)

Conseil régional de I'environnement de Lanaudiére
(CREL)

Citoyen

Environnement
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Catégorie Nom Secteur
Bassin versant Saint-Maurice (BVSM) Environnement
ZEC Lavigne Récréotouristique
Tourisme Lanaudiére Tourisme
Carrefour jeunesse emploi (CJE) de Rawdon Employabilité

. . Formation et
Centre multiservice des Samarres

employabilité

Direction d’école — Commission scolaire des Formation et

Samarres employabilité
Centre intégré de santé et de services sociaux .
Santé

(CISSS) de Lanaudiere

Organisations politiques

Député provincial et ministére

Député fédéral Organisations politiques

et ministére
Autres
Ministére de I‘Energie et des Ressources naturelles,
Ministére de 'Environnement et de la Lutte contre Organisations politiques
les changements climatiques, Ministére de la Foréts, et ministére

de la Faune et des Parcs

La COPH est une association qui a vu le jour au printemps 2016 dans I'objectif de s’opposer au
projet minier de NMG. « Dans un contexte d'urbanisation accrue autour de la métropole qui
catalyse le besoin de « contact avec la nature » des citadins », elle fait la promotion d’'une vision
qui privilégie des projets récréotouristiques orientés vers le respect de l'intégrité de la nature, de
la beauté et de la tranquillité des lieux de Saint-Michel-des-Saints. La COPH est promoteur
d’'une pétition et d’'une collecte de fonds en ligne. Elle travaille avec Québec Meilleure Mine et
avec le MEPAL situé a Joliette dont la mission est la défense de droits’.

L’APLT a quant a elle pour mission de protéger I'environnement naturel du réservoir Taureau,
ainsi que de protéger la qualité de vie des résidents et villégiateurs. Cette association se
positionne contre le projet de NMG alléguant le potentiel d'impacts sur la santé des résidents,
sur le développement récréotouristique et sur la pollution de la riviere Matawin et le réservoir
Taureau.

Deux bulletins d’information sur la mine ont d’ailleurs été rédigés et publiés par 'APLT?.

34 Présentation de la démarche d’interaction avec le milieu

Ce qui suit décrit 'ensemble de la démarche d’interaction avec le milieu réalisée dans le cadre
du projet Matawinie. Le bilan des enjeux et des préoccupations énonceés par le milieu vis-a-vis le
projet et recueilli tout au long de la démarche participative est quant a lui présenté a la
section 3.4.6. Cette derniére section fait également état de la transposition des enjeux
provenant du milieu des choix de conception du projet.

http://lacoph.com/

2 http://www.aplt.org/
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3.4.1 Démarche d’interaction avec le milieu lors des travaux d’exploration (2015)

La premiére étape de la démarche d’interaction avec le milieu s’est déroulée a partir de 2015
dés la premiére campagne de forage sur les claims du bloc Tony, comprenant la zone Ouest
(projet actuel). Il est a noter que plusieurs rencontres et discussions avec des parties prenantes
variées (municipalité, MRC, Conseil des Atikamekw de Manawan, villégiateurs et utilisateurs du
territoire, etc.) ont eu lieu en 2013 et 2014 lors des levés aériens régionaux et des travaux
d’exploration réalisés en Haute-Matawinie.

Cette premiere étape avait pour grand objectif de renseigner le milieu sur les travaux
d’exploration réalisés dans le secteur. Puisque les intervenants du milieu possédaient peu de
connaissances sur le secteur minier, de l'information sur les grandes étapes du développement
minier a été présentée. Les perspectives d’exploitation d’'une mine de graphite sur le territoire
ont aussi été discutées avec les intervenants dans I'éventualité ou les travaux d’exploration et
de mise en valeur réalisés par NMG s’avéraient concluants. C’est également a partir de ces
premiers contacts entre NMG et les parties prenantes qu’ont été évoquées les premieres
préoccupations et attentes du milieu envers I'exploitation potentielle d’'une mine de graphite sur
le territoire.

Le tableau 3-3 fait état de l'effort participatif en 2015. Les activités réalisées ont été faites
directement par I'équipe de projet de NMG. La section 20.1 du rapport technique 43-101 de la
mise a jour de l'estimation des ressources (Bussiére Y et Yassa 2016) présente aussi les
activités réalisées en 2015.

Tableau 3-3  Interactions avec le milieu réalisées lors des travaux d’exploration (juillet &
décembre 2015)

. Nombre de parties Liste des acteurs ou parties
Rencontres tenues e ass_emblees prenantes et de prenantes ayant participé
publiques . S
citoyens rejoints

e Instances municipales;

e Organisations politiques;

e Acteurs économiques;

17 0 Plus de 105 e Groupes environnementaux;

o Citoyens (surtout les
propriétaires et utilisateurs du
territoire en périphérie de la
zone d’exploration).

Les parties prenantes rencontrées ont apprécié que NMG ait pris l'initiative de les informer et de
les consulter dés la phase d’exploration. D’une maniére générale, les organisations locales et
régionales ont démontré de l'ouverture pour le projet en raison des emplois, opportunités
d’affaires et de la possibilité de revitalisation économique. Des villégiateurs ont quant a eux
exprimé des inquiétudes et certains ont manifesté le souhait de ne pas avoir de projet minier a
proximité de leurs chalets (ou résidences dans certains cas).
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3.4.2 Démarche d’interaction avec le milieu lors des travaux et études de mise en valeur (2016
a septembre 2018)

La seconde étape de la démarche d’interaction avec le milieu s’est déroulée entre janvier 2016
et septembre 2018. Elle était principalement en lien avec trois composantes distinctes de
I’évolution du projet :

 L’élaboration de I'étude économique préliminaire (EEP) - 2016 par Norda Stelo;
e La préparation de I'étude de préfaisabilité (EPF) - 2017 par MC-DRA, 2017;
e La réalisation de I'étude de faisabilité (EF) — 2018 par MC-DRA, 2018.

A cette étape, la démarche visait & informer sur les scénarios étudiés et les avancements du
projet. Les échanges avec le milieu ont aussi permis d’approfondir les attentes, les
préoccupations et les enjeux pergus face au projet. Pour I'équipe de NMG affectée au
développement du projet, les renseignements et le savoir dégagé lors des consultations ont
influencé les choix de conception du projet (techniques, économiques, environnementaux ou
sociaux) et ses itérations étudiées. La section 20 de chacune des études (EEP, EPF et EF)
résume les grandes lignes des activités participatives réalisées pour chacune d’elle. Celles-ci
sont reprisent aux sections qui suivent.

3.4.21 Principales activités réalisées entre janvier 2016 et septembre 2018

Les activités réalisées par NMG a cette étape ou celles auxquelles NMG a participé ont permis
de rejoindre a la fois les parties prenantes et le public. Elles incluaient :

e La présentation d’'une mise a jour de I'évolution du projet et des mesures intégrées a sa
conception suite aux préoccupations ou attentes formulées par les divers intervenants.

e L’approfondissement des enjeux, des préoccupations et des attentes particuliéres face au
projet avec les parties prenantes rencontrées et comment y répondre le mieux possible tout
en veillant a ce que le projet soit viable.

e Les discussions sur les retombées positives directes ou indirectes au projet, comment les
maximiser et comment s’assurer que les défis soient relevés pour s’assurer d’'un maximum
de retombées dans la communauté.

Le tableau 3-4 présente les principales activités réalisées et les parties prenantes rejointes entre
janvier 2016 et septembre 2018.
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Tableau 3-4 Interactions avec le milieu réalisées lors des travaux et études de mise en
valeur (janvier 2016 a septembre 2018)

) Rencontres Dont ) Nc;rgrbtireezsde Lis_te des acteurs ou
Année tenues Assemblees prenantes et de parties prer!apt(?s ayant
pusligues citoyens rejoints participe
e Instances municipales;
e Organisations politiques;
e Acteurs économiques;
2016 11 2 Plus de 470 e Groupes
environnementaux;
o Citoyens;
e Nation Atikamekw.
¢ Instances municipales;
e Organisations politiques;
e Acteurs économiques;
2017 18 2 Plus de 340 e Groupes
environnementaux;
e Citoyens
¢ Nation Atikamekw.
e Instances municipales;
e Organisations politiques;
S e Acteurs économiques;
203;&%?;‘;’2; @ 9 1 Plusde 280 |« Groupes
environnementaux;
e Citoyens
e Nation Atikamekw.

Le tableau 3-4 démontre, entre autres, qu’entre janvier 2016 et septembre 2018, NMG a
participé a 5 assemblées publiques.

En 2016, une premiére rencontre publique a été organisée par NMG (Les entreprises miniéres
du Nouveau Monde a I'’époque) le 22 février au Chalet du Mont-Trinité. Cette rencontre avait
pour principal objectif de présenter les résultats des travaux d’exploration réalisés en 2015. Les
prochaines étapes de développement du projet et les principes de la démarche d’interaction
avec le milieu envisagée pour le projet ont aussi été présentés et discutés. Le nombre de
participants a cette rencontre a été estimé a 135 personnes. La firme En mode solution était
alors mandatée par NMG pour animer cette rencontre. Cette rencontre publique a été précédée
(2 jours auparavant) d’'une rencontre sur invitation réservée pour les villégiateurs et les
propriétaires situés dans un rayon de 2km de la zone d’exploration miniére. Environ 80
personnes étaient présentes a cette occasion.

La deuxieme rencontre publique tenue par NMG en 2016 s’est déroulée le 17 septembre au
Chalet du Mont-Trinité a la suite du dépét de I'étude économique préliminaire. L’avant-midi a été
consacré a la présentation et a la mise a jour de 'avancement du projet suivant le dépot de
I'étude économique préliminaire (présentation et réponse aux questions). L’aprés-midi a été
consacré a identifier avec les participants les différents enjeux qu’ils anticipent en lien avec le
projet au moyen de différents ateliers thématiques qui abordaient essentiellement deux

Mars 2019 — © SNC-Lavalin GEM Québec inc. 2019. Tous droits réservés. Confidentiel 3-9



Projet Matawinie — Etude d’impact environnemental et social | Nouveau Monde Graphite
SNC-Lavalin GEM Québec inc. | n’ projet : 653897 - Chapitre 3 | Participation des parties prenantes, du public et des
communautés autochtones

questions : Que peut-on gagner?; Qu’est-ce que I'on ne veut pas perdre ? Les enjeux abordés
étaient nombreux et incluaient :

e Le bruit;

e La qualité de l'air et la poussiére;

e La qualité de I'environnement et de 'eau;

e L’emploi et 'économie régionale;

e la santé physique et psychosociale;

e Les relations avec la communauté;

e Les transports routiers et la sécurité;

e L’utilisation du territoire et I'empreinte du projet;
e La valeur mobiliére et le potentiel de revente.

Entre 180 et 200 personnes étaient présentes en début de journée, tandis que le nombre de
participants pour la 2° partie de la journée (en aprés-midi) se situait entre 40 et 50 personnes.

En 2017, NMG a d’abord participé a une réunion d’information publique organisée par la COPH.
Cette rencontre s’est tenue le 19 aolt a Saint-Michel-des-Saints. En plus des représentants de
NMG, étaient également présents a cette rencontre des représentants de la Coalition pour que
le Québec ait meilleure mine et du bureau d’avocats Trudel Johnston Lespérance (convoqué par
la COPH). Plus de 200 personnes ont assisté a cette rencontre. Le communiqué d’invitation
produit par la COPH exprime I'objectif de la rencontre et les enjeux discutés 3

« Quels impacts potentiels aurait une mine a ciel ouvert sur I'environnement, I'eau, I'air, santé,
les droits citoyens, les droits des propriétaires et des villégiateurs, la valeur fonciére ? Quelles
sont les lois et les normes applicables au Québec ? Comment la miniére compte-t-elle gérer ces
impacts ? Voila autant de questions qui seront soulevées lors de cette premiére rencontre
publique organisée entierement par les citoyens ».

Lors de cette rencontre, NMG a présenté le projet tel que défini a ce stade, et a répondu aux
questions de l'assistance.

Le 25 novembre 2017, suite a la publication des résultats de I'étude de préfaisabilité, NMG
organisait une rencontre d’information publique a I'école secondaire des Montagnes situé a de
Saint-Michel-des-Saints. Plus de 200 personnes ont également participé a cet événement. Les
objectifs de la rencontre étaient de fournir une mise a jour sur le projet de développement minier
de NMG en lien avec les résultats de I'étude de préfaisabilité, d’interpeller les citoyens sur les
questions environnementales ainsi que sur le plan d’'intégration au milieu, et de présenter les
perspectives d’emplois. L’'événement visait également a permettre aux citoyens et aux
personnes intéressées par différents aspects du projet de rencontrer les spécialistes et de leur
poser directement leurs questions afin d’obtenir des réponses. |l s’agissait de poursuivre le
dialogue amorcé et d'initier les travaux de réflexions avec les parties prenantes sur le projet
d’intégration au territoire. L’évaluation de cette journée a confirmé la nécessité d’'implanter des

http://lacoph.com/public/doc/2017-08-16%20Communique.pdf
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mécanismes d’information dédiés aux citoyens afin de permettre a ceux-ci d’obtenir une mise a
jour constante de I'évolution du projet minier.

Le 25 aolt 2018, la COPH tenait a Saint-Michel-des-Saints sa deuxiéme réunion publique
d’'information sur le projet de NMG. Outre une mise a jour du projet Matawinie effectuée par
NMG, cette rencontre a été 'occasion pour la COPH de présenter le bilan de ses activités. Elle
avait également invité M. Ugo Lapointe de MiningWatch Canada et de la Coalition pour que le
Québec ait meilleure mine. L’assistance a cette rencontre a été évaluée a une cinquantaine de
personnes et 70 personnes selon les organisateurs4.

3.4.2.2 Présence permanente de NMG auprés de la communauté

Pour assurer une présence constante sur le territoire, NMG a procédé a I'embauche d’une
responsable des relations a la communauté ainsi qu’a I'ouverture d’'un bureau situé sur la rue
Brassard a Saint-Michel-des-Saints au printemps 2017. Le bureau est devenu le siége social de
Nouveau Monde Graphite.

En général, les demandes de renseignements regues au bureau de NMG concernent les
emplois disponibles ou a venir, la localisation et 'ampleur du projet minier et des demandes de
fournisseurs. L’actualisation de la salle d’exposition aménagée a I'intérieur du bureau permet de
rendre disponible de l'information a jour et vulgarisée sur I'évolution du projet. NMG a regu
environ 2 demandes par jour entre 2017-2018.

Depuis mars 2018, NMG a mis sur pied une politique de gestion des plaintes en prévision du
démarrage du projet de démonstration afin d’assurer un traitement rigoureux et la tracabilité de
tout signalement recu.

3.4.2.3 Mise sur pied du Comité d’accompagnement du projet

Parmi les autres initiatives prises par NMG durant cette étape de la démarche d’interaction, un
comité d’accompagnement du projet a été créé en mai 2017.

Le comité d’accompagnement a pour mandat d’assister NMG dans le développement de son
projet minier; c’est-a-dire de veiller au respect du milieu d’accueil, de suggérer des mesures
pour minimiser les impacts sur le milieu et de maximiser les retombées socioéconomiques
positives pour la région. L’objectif général est de favoriser I'implication de la communauté dans
le développement du projet de mine de graphite.

La composition du comité d’accompagnement est, autant que possible, représentative du milieu
d’accueil et des enjeux liés au projet. Celle-ci a d’ailleurs évolué depuis sa création afin de tenir
compte des enjeux et des intéréts soulevés. Le tableau 3-5 dresse la liste des 15 représentants
qui en font actuellement partie.

L’annexe 3-1 présente quant a elle la composition initiale du comité de méme que les objectifs
et le mode de fonctionnement actuel du comité.

4 http://www.quebecmeilleuremine.org/communique/nouvelle-tude-plus-de-200-millions-de-tonnes-de-d-chets-

miniers-entre-les-parcs-du-mont-t
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Tableau 3-5 Composition du comité d’accompagnement

Provenance Titre

Directrice du service d’aménagement de la MRC
de Matawinie

Conseiller au Service de développement local et
régional de Matawinie

2 représentants de la MRC de Matawinie

1 représentant du Conseil des Atikamekw de
Manawan

1 représentant du Conseil de la Nation
Atikamekw

1 représentant de la municipalité de Saint-
Michel-des-Saints

1 représentant de la municipalité de Saint-Zénon | Directrice générale de Saint-Zénon
1 représentant de la Chambre de commerce de | Directrice Chambre de commerce de la Haute-

Représentant désigné par le Conseil

Représentant désigné par le Conseil

Maire de Saint-Michel-des-Saints

la Haute-Matawinie Matawinie
1 représentant du secteur récréotouristique A combler depuis janvier 2019
Représentante désignée du Conseil régional de
2 représentants d’organismes du secteur de I'environnement de Lanaudiere
'environnement Représentant de I'organisme de bassin versant de

la riviere Saint-Maurice

1 représentant d’'un groupe d’intérét en lien avec

. A combler depuis janvier 2019
le projet

Citoyen de Saint-Michel-des-Saints

4 citoyens (2 de Saint-Michel-des-Saints, 1 de | Citoyen de Saint-Michel-des-Saints
Saint-Zénon et 1 de Manawan) Citoyen de Saint-Zénon

Citoyen de Manawan

Directeur Environnement et Développement
durable pour NMG

Responsable des relations avec la communauté
pour NMG

Frédéric Gauthier

Isabelle Levasseur

Au moment de la mise sur pied du comité d’accompagnement, les membres de la COPH et de
I’APLT ont été invités a participer au comité d’accompagnement. Toutefois, les invitations furent
déclinées. Malgré le refus de la COPH de participer au comité d’accompagnement selon la
formule convenue avec I'ensemble des participants, NMG a répondu positivement aux deux
invitations lancées par la COPH lors de leur rencontre d’information annuelle portant sur le
projet minier tel que décrit précédemment (voir section 3.4.2.1).

Une demande de participation au comité d’accompagnement a également été formulée au
Centre intégré de santé et des services sociaux de Lanaudiére (CISSS) afin d’assurer une
représentativité de la Direction de la santé publique et de I'évaluation (DSPE) au comité. Malgré
les démarches effectuées, le CISSS ne participe pas au comité d’accompagnement. Une
rencontre a cependant été tenue entre le CISSS et NMG en mai 2017 afin de présenter le projet
et d’échanger sur les préoccupations particuliéres de cet organisme.
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Depuis sa création, le comité d’'accompagnement s’est réuni a 8 occasions (incluant la rencontre
de démarrage). Ces rencontres ont permis aux membres de démystifier les concepts miniers et
de s’approprier le projet, suivre I'évolution des travaux et d’émettre des idées, suggestions ou
recommandations concernant certains aspects du projet. Chaque rencontre a permis de
répondre aux questions et d’échanger sur des enjeux et des préoccupations par rapport au
projet. Ces discussions favorisent le partage des connaissances techniques et scientifiques des
différents participants et permettent I'intégration des savoirs et savoir-faire locaux au processus
de développement du projet. Les comptes rendus des rencontres du comité d’accompagnement
sont disponibles dans leur intégralité sur le site web de NMG?” a la suite de leur adoption.

3.4.2.4 Programme d’acquisition volontaire des propriétés situées dans un rayon de 1 km de
la fosse

Conscient que l'implantation d’'une mine puisse modifier le milieu de vie de la population
résidant a proximité de celle-ci, NMG s’est engagé en amont a offrir 'opportunité aux
propriétaires d’acquérir leur propriété. Un protocole d’acquisition a été préparé par NMG en
janvier 2018 ((Nouveau Monde Graphite 2018).

Ce protocole a été établi dans le but d’encadrer les transactions liées a 'engagement d’offrir la
possibilité aux propriétaires, situés dans la « zone d’acquisition préventive », de vendre leur
propriété a NMG. Cette zone d'acquisition préventive correspond a la distance de 1 km autour
de la fosse projetée et la zone d’acquisition a été ajustée pour tenir compte de I'agrandissement
de la fosse projetée présentée dans I'étude de faisabilité. Dans le cas ou un terrain est en partie
dans cette zone, celui-ci est considéré faire partie de la zone d’acquisition préventive. La carte
présentant la zone du 1 km est produite a la section 5.5.3 et a l'intérieur de I'annexe 3-2. La
zone d’acquisition préventive inclut :

e 12 propriétés situées au lac aux Pierres (avec baux de villégiature);
e 27 propriétés situées au Domaine Lagrange;
e 2 terres a bois.

La méthode d’acquisition repose sur la définition de la valeur marchande et de la valeur au
propriétaire (la valeur au propriétaire s’applique uniquement aux propriétés situées au lac aux
Pierres) qui sont définies dans le protocole qui se trouve a I'annexe 3-2. Selon les normes de
pratique de I'Ordre des évaluateurs agréés du Québec, et dans le cadre du protocole, on entend
par la valeur marchande le prix sincére le plus probable de la vente réelle ou présumée d’un
immeuble, a une date donnée, sur un marché libre et ouvert a la concurrence et répondant aux
conditions suivantes :

e Les parties sont bien informées ou bien avisées de Iutilisation la plus probable de
'immeuble;

e L’'immeuble a été mis en vente pendant une période de temps suffisante, compte tenu de sa
nature, de I'importance du prix et de la situation économique;

e Le paiement est exprimé en argent comptant (dollars canadiens) ou équivalent a de I'argent
comptant;

° http://nouveaumonde.ca/community/comite-accompagnement/
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e Le prix de vente doit faire abstraction de toute considération étrangere a 'immeuble lui-méme
et doit représenter la vraie considération épurée de l'impact des mesures incitatives, de
conditions et de financement avantageux.

En plus de retenir les services d'une firme d’évaluateurs agréés, NMG s’est engagé a
rembourser une partie des frais encourus par le propriétaire qui désire réaliser sa propre
évaluation et ce, sur présentation de piéces justificatives et sur livraison d’'une copie du rapport
d’évaluation. En cas de différend, le protocole suggére une méthode de réglement des
différends.

En date du 19 février 2019, 6 propriétés situées au lac aux Pierres ont été acquises par NMG, 6
autres propriétés sont en cours de processus d’acquisition (des discussions sont en cours), et
les 2 terres a bois sont en processus d’acquisition (des discussions sont en cours). Au Domaine
Lagrange :

[

2 propriétés ont été acquises;

[

4 propriétés sont en cours de processus d’acquisition (des discussions sont en cours);
1 propriété fait 'objet d’'une promesse d’achat; et
20 propriétés n’ont pas encore fait 'objet d’'une démarche auprés des propriétaires.

®

3.4.2.5 Entente de principe avec la municipalité de Saint-Michel-des-Saints

En aolt 2018, NMG et la municipalité de Saint-Michel-des-Saints signaient une entente de
principe a I'’égard du projet Matawinie. Découlant des nombreuses démarches d’interactions
faites avec le milieu et des discussions plus spécifiques tenues avec la municipalité, cette
entente vise d’abord a consolider la collaboration des deux parties afin de bien définir les
impacts environnementaux et sociaux appréhendés et tenir compte des préoccupations et des
besoins de la communauté dans le développement du projet. Cette entente affirme aussi la
volonté des deux parties de poser des gestes conjoints afin de favoriser un développement
durable conciliant la protection de I'environnement, la responsabilité sociale et le développement
économique de la communauté. Cette entente invite ainsi a poursuivre les discussions pour
convenir des leviers les plus appropriés pour la municipalité de Saint-Michel-des-Saints®.

3.4.3 Démarche d’interaction avec le milieu lors de la réalisation de I'étude d’impact
environnemental et social

La troisieme étape de la démarche d’interaction avec le milieu s’est déroulée au moment de la
production de I'EIES, soit entre les mois d’octobre 2018 et de janvier 2019. Elle s’est déployée
sous la responsabilité de SNC-Lavalin, mandataire de la réalisation de I'EIES, avec la
participation et collaboration de NMG.

Les activités réalisées lors de cette troisieme étape visaient principalement a permettre au milieu
d’interagir directement auprés de SNC-Lavalin et des spécialistes impliqués dans la production
de I'EIES. Il s’agissait pour le milieu de I'occasion :

Voir le communiqué de presse du 24 aodt 2018 : http://nouveaumonde.ca/press/20180824-signature-dune-
entente-entre-la-municipalite-de-smds-et-nmg-pour-le-projet-matawinie/
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e De formuler de nouvelles préoccupations ou de nouveaux enjeux, ou encore de préciser
ceux-ci pour tenir compte de I'avancement du projet et du projet tel que défini a l'intérieur de

I'EIES:;

e D’échanger sur les impacts positifs et les impacts appréhendés du projet en lien avec
'analyse des impacts réalisée dans I'EIES;

o De discuter et de formuler des recommandations sur des mesures d’atténuation prévues ou a
prévoir a l'intérieur de I'EIES.

Le tableau 3-6 dresse le bilan des activités de consultation réalisées lors de cette phase.

Tableau 3-6 Interactions avec le milieu lors de la réalisation de I'étude d’impact
environnemental et social (octobre 2018 & janvier 2019)

Type d’activité

Parties prenantes ciblées

Rencontres individuelles
d’acteurs locaux et
régionaux

Municipalité de Saint-Michel-des-Saints

Municipalité de Saint-Zénon

Chambre de commerce de la Haute-Matawinie

Société d’aide au développement des collectivités (SADC) Matawinie

MRC de Matawinie

Service de développement local et régional de la MRC de Matawinie

Conseil régional de I'environnement de Lanaudiére — CREL

Bassin versant Saint-Maurice — BVSM

Carrefour jeunesse emploi — CJE de Rawdon

Centre multiservice des Samarres

Direction d’école — Commission scolaire des Samarres

Centre multiservice des Samarres

Tourisme Lanaudiére

Conseil des Atikamekw de Manawan

Association de protection du Lac Taureau — APLT

Coalition des opposants a un projet minier en Haute-Matawinie — COPH

Centre intégré de santé et de services sociaux — CISSS de Lanaudiéere

Sondage externe réalisé par
Léger en novembre 2018

Echantillon probabiliste de 330 répondants provenant des municipalités
de Saint-Michel-des-Saints, de Saint-Zénon et de Saint-Guillaume-Nord

Entrevues auprées de
propriétaires situés dans la
zone d’étude restreinte

40 résidants, villégiateurs ou propriétaires fonciers identifiés

Porte ouverte pour la
population

Plus de 400 participants présents lors de cette activité tenue le 8
décembre 2018 a Saint-Michel-des-Saints.

Présentation et porte ouverte
a Manawan

24 participants de la Nation Atikamekw présents lors de cette activité
tenue le 8 janvier 2019 a Manawan

Rencontre du comité
d’accompagnement

Comité d’accompagnement du 22 janvier 2019. Compte-rendu adopté
lors de la rencontre du 12 mars. Disponible sur le site web de NMG.

Mars 2019 — © SNC-Lavalin GEM Québec inc. 2019. Tous droits réservés. Confidentiel 3-15



Projet Matawinie — Etude d’impact environnemental et social | Nouveau Monde Graphite
SNC-Lavalin GEM Québec inc. | n’ projet : 653897 - Chapitre 3 | Participation des parties prenantes, du public et des
communautés autochtones

3.4.3.1 Rencontres individuelles de parties prenantes

SNC-Lavalin a sollicité des rencontres individuelles auprés de 'ensemble des parties prenantes,
au niveau local et régional, identifiées au tableau 3-6. Ces rencontres avaient pour but de
présenter la mise a jour du projet et de répondre aux questions, pour ensuite approfondir auprés
d’eux leurs préoccupations et enjeux face au projet. Les impacts positifs et les impacts
appréhendés du projet, de méme que des mesures d’atténuation & prévoir a l'intérieur de 'EIES
ont aussi fait I'objet de discussions. Deux organisations sollicitées (I’Association de protection du
Lac Taureau — APLT et la Coalition des opposants a un projet minier en Haute-Matawinie —
COPH) ont mentionné ne pas vouloir participer aux rencontres en raison de leur opposition au
projet. Un troisieme acteur approché, le Centre intégré de santé et des services sociaux —
CISSS de Lanaudiére a préféré ne pas participer a cette rencontre puisqu’il sera impliqué dans
I'évaluation de 'EIES déposée par NMG. Il a tout de méme mentionné a titre de référence que
ses préoccupations formulées lors de la rencontre tenue en mai 2017 avec NMG demeurent a
jour.

Toutes les rencontres individuelles se sont déroulées de maniére similaire. Dans un premier
temps, le directeur environnement et développement durable du projet de NMG effectuait une
présentation du projet en insistant sur les principales modifications apportées au projet et sur la
base des principaux enjeux énonceés par le milieu jusqu’a maintenant. Les participants avaient
I'occasion lors de cette présentation de poser leurs questions. La présentation projetée lors de
cette rencontre, en plus de la liste des enjeux remise aux participants, sont disponibles a
'annexe 3-4.

Suite a la présentation et aux questions, le directeur environnement et développement durable
du projet pour NMG quittait la rencontre. Une période de discussion libre entre les participants et
SNC-Lavalin avait alors lieu. Un compte rendu de chaque rencontre a été produit par SNC-
Lavalin et transmis aux parties prenantes rencontrées pour validation. |l a été convenu que ce
compte rendu était de nature confidentielle. Il n’a pas été partagé a NMG et n’est pas publié
dans I'EIES : il ne servait qu'a assurer la fidélité des échanges. Cependant, les contenus utiles &
I'EIES (préoccupations et enjeux, impacts et mesures d’atténuation) sont présentés de fagon
regroupée et sans référence a lI'organisme a la section 3.4.6.

3.43.2 Evénement porte ouverte

Dans le but d’élargir la consultation a 'ensemble de la population locale et régionale et pour
donner 'occasion a des parties prenantes non rencontrées jusqu’a maintenant de participer,
NMG a tenu une journée porte ouverte sur le projet et 'EIES le 8 décembre 2018. Cette porte
ouverte s’est déroulée a Saint-Michel-des-Saints a l'intérieur de I'usine de démonstration de
NMG (ancienne usine de panneaux OSB de Louisiane Pacifique). Selon le registre des
présences, plus de 400 personnes y ont participé, et plusieurs ont dit avoir apprécié la visite. Il
est a noter qu'une quarantaine d’opposants au projet ont manifesté en marge de I'événement’,
et certains sont ensuite entrés pour prendre part a 'événement.

https://www.laction.com/article/2018/12/13/portes-ouvertes-et-visite-de-I-usine-de-demonstration.
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Les objectifs spécifiques de cet évenement porte ouverte étaient :

e De faire connaitre I'évolution du projet depuis les consultations précédentes et d'illustrer les
éléments qui ont été intégrés au projet a la suite des consultations précédentes;

e De faire connaitre et de partager les résultats en cours de I'EIES et présenter les mesures
d’atténuation;

e De partager les préoccupations des citoyens sur le projet minier, de répondre aux questions
des citoyens et de mettre a jour les préoccupations ou enjeux soulevés par les participants.

Pour atteindre ces obijectifs, la formule préconisée pour la porte ouverte a été la suivante :

o Dix kiosques thématiques avec présence des experts techniques travaillant a I'EIES
(ex. : SNC-Lavalin) et professionnels de NMG. Les 10 kiosques thématiques étaient :

1. Présentation du projet,
2. Eauy;

3. Air;

4. Bruit;

5. Faune, flore et milieux humides;

6. Paysage;

7. Retombées économiques;

8. Communauté (milieu humain);

9. Gestion des résidus miniers et restauration miniere;
10. Découverte de la transformation du graphite.

e Production et diffusion de matériels variés et vulgarisés a l'intérieur de chaque kiosque
(présentation PowerPoint, cartes imprimées, affiches, maquettes, tableaux de résultats, liste
des impacts, etc.);

e Présence sur place des dirigeants de NMG afin d’échanger directement avec la population et
possibilité pour les participants de visiter 'usine de démonstration de NMG.

Afin d’assurer le suivi des échanges avec la population, une fiche standardisée devait étre
complétée par les responsables des différents kiosques pour consigner les principales questions
posées, les préoccupations formulées et les suggestions faites. Le compte rendu de la porte
ouverte du 8 décembre 2018 réalisée a partir du cumul des fiches complétées par les kiosques
est disponible a I'annexe 3-5. Tout comme pour les rencontres individuelles d’acteurs, les
contenus utiles de la porte ouverte (préoccupations et enjeux, impacts et mesures d’atténuation)
sont reportés a l'intérieur de la section 3.4.6.

3.4.3.3 Sondage Léger sur le projet Matawinie

Il Nest pas nécessairement acquis que tout individu soit en mesure de se déplacer ou soit a
I'aise de participer a des activités de participation directe du public (prendre la parole, poser des
questions, etc.). Cependant, il est essentiel de sonder les résidents du secteur du projet, afin de
prendre leur opinion en considération.
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C’est pourquoi NMG a mandaté la firme spécialisée Léger afin de réaliser un sondage
téléphonique pour permettre aux résidents de Saint-Michel-des-Saints et des municipalités
voisines de s’exprimer a partir de chez eux. Il s’agit d’ailleurs d’'une recommandation du MELCC
en matiere de méthode de consultation afin de rejoindre une population plus silencieuse par
rapport aux autres événements organisés, et ce, avant le dép6t d’'une EIES®.

Les questions posées par Léger ont été désignées en collaboration avec SNC-Lavalin afin que
les résultats obtenus puissent étre utilisés dans I'analyse des impacts dans le contexte de
I'EIES. Les questions n’étaient donc pas seulement destinées & connaitre leur opinion par
rapport au projet (pour ou contre), mais également d’identifier leurs préoccupations et les
impacts appréhendés (positifs ou négatifs) qu’ils associent au projet (voir annexe 3-6).

Le sondage réalisé par Léger s’est déroulé entre le 9 et le 25 novembre 2018 auprés d’un
échantillon probabiliste de 330 résidents et villégiateurs de Saint-Michel-des-Saints, de Saint-
Zénon et de Saint-Guillaume-Nord. Ces répondants provenaient d’'une liste de contacts fournie
par I'’échantillonneur ASDE. Pour assurer un échantillon représentatif de la population a I'étude,
les résultats du sondage ont été pondérés selon les données de Statistique Canada en fonction
du lieu de résidence, du sexe et de I'age. A titre de comparaison, un échantillon probabiliste de
méme taille (n=330) aurait une marge d’erreur de +/- 5,4 %, et ce, 19 fois sur 20 (dans 95 % des
cas). Les appels téléphoniques auprés des répondants ont été faits la semaine entre 13 h et
21 h, ainsi que les fins de semaine (jusqu’a 17 h) afin de s’assurer de rejoindre le plus de
villégiateurs et de résidents possibles.

Les principaux faits saillants des résultats du sondage sont les suivants :

e La grande majorité (83 %) est d’avis que le projet est positif pour la région, et prés de sept
répondants sur dix (69 %) ne sont pas préoccupés.

e La quasi-totalité s’accorde pour dire que le projet aura des retombées économiques pour les
municipalités et les commerces de la Haute-Matawinie (92 %). Dans une moindre mesure, ils
pensent également que le projet peut s'intégrer au territoire en modifiant peu leur qualité de
vie (74 %) et la qualité de I'environnement (66 %).

e Pour prés de huit répondants sur dix (79 %; somme des mentions spontanées relatives aux
impacts économiques), le projet aura un impact positif sur I'’économie, notamment la création
d’emploi (39 %) et le développement économique (30 %).

e La moitié des répondants (48 %; somme des mentions spontanées relatives aux impacts
environnementaux) sont toutefois d’avis que le projet aura des répercussions sur
'environnement, notamment sa détérioration (26 %). Notons que ces derniéres proportions
sont significativement supérieures chez les répondants dits préoccupés par le projet
(respectivement 72 % et 39 %).

¢ Globalement, dans le contexte de la réalisation du projet de mine de graphite, les répondants
sont d’abord sensibles aux retombées économiques (41 %) et aux opportunités d’emplois
(40 %). A noter que les répondants préoccupés par le projet sont moins sensibles aux
opportunités d’emplois (31 %), et que les résidents de Saint-Michel-des-Saints sont
proportionnellement plus nombreux que ceux des autres localités a exprimer des craintes a
I'égard du bruit (11 % vs 3 %).

(o]

http://www.environnement.gouv.qc.ca/evaluations/documents/guide-initiateur-projet.pdf
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e Pour prés des deux tiers des répondants (65 %), le projet pourrait avoir un impact positif sur
la valeur de leur propriété ou leur terrain. A noter que la proportion de répondants qui
pensent que I'impact pourrait étre trés positif est proportionnellement plus élevée chez les
résidents de Saint-Michel-des-Saints (37 % vs 26 %).

e Preés de cinqg répondants sur six (84 %) pensent que le promoteur a fait suffisamment d’efforts
a date pour les tenir informés de I'évolution du projet.

e Plus de quatre répondants sur cing (78 %), notamment les résidents de Saint-Michel-des-
Saints (84 %), savaient ou avaient entendu parler que Nouveau Monde Graphite procede
actuellement a I'extraction temporaire et au transport d'une quantité de minerai sur le site a
des fins de démonstration. De ces répondants, la quasi-totalité dit ne pas étre affectée par
cette exploitation temporaire, que ce soit au niveau de leurs activités (98 %) ou de leur
qualité de vie (97 %).

Les résultats du sondage laissent donc présager les conclusions suivantes :

e De fagon générale, la population locale est favorable au projet;
e L’information et les communications de NMG auprés du public sont jugées satisfaisantes;

L’intégralité du rapport de Léger est disponible a 'annexe 3-6 de ce chapitre (Leger 2018).

3.43.4 Consultation des propriétaires (résidents, villégiateurs ou terrains vacants) situés a
proximité du projet

Lors des activités de consultations, chez les plus proches utilisateurs du territoire situés en
périphérie du projet a lintérieur de la zone d’étude restreinte, certains ont manifesté des
inquiétudes étant donné la proximité de leur propriété, alors que d’autres y voyaient des aspects
positifs. C’est pourquoi un effort particulier de consultation des propriétaires de terrains ou de
résidences situés en périphérie du projet a été réalisé par SNC-Lavalin dans le cadre de la
préparation de I'EIES et en I'absence de NMG. L'objectif était de documenter, au moyen
d’entretiens téléphoniques ou en personne, les effets anticipés sur leur milieu de vie et les effets
de nature psychosociaux. Cette démarche s’est déroulée entre décembre 2018 et janvier 2019.

L’échantillonnage de départ incluait 40 propriétaires localisés au pourtour de la future fosse du
projet correspondant globalement a la zone d’étude restreinte. Il comprenait des propriétés des
lieux suivants :

e Chemin Matawin (pour les enjeux relatifs a la circulation, entre autres);
e Chemin des Cypres et Lac du Brochet (pour les enjeux relatifs au paysage);

e Des propriétés situées dans le rayon de 1 km au lac aux Pierres (toutes) et au Domaine
Lagrange (une sélection aléatoire) (enjeu de la proximité et les effets qui en découlent, et qui
sont éligibles au protocole d’acquisition de NMG);

e Des propriétés du Domaine Lagrange, situées a I'extérieure du rayon de 1 km de la fosse
(préoccupations générales).
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L’identification de ces propriétés tenait compte des résultats de différentes modélisations (air,
bruit, eau, paysage) réalisées dans le contexte de 'EIES et des informations relatives a d’autres
enjeux, notamment la circulation. Cela permettait d’englober la « zone d’acquisition préventive »
de 1 km autour de la fosse projetée; c’est-a-dire le périmétre a l'intérieur duquel s’applique le
programme d’acquisition de NMG (voir section 3.4.2.4).

L’échantillonnage initial des 40 propriétés reflétait ainsi diverses situations possibles :
villégiateurs ou résidents, terrains ou chalet, pouvant participer au programme d’acquisition
préventive ou non, etc. Au total, 27 participants (soit 67 % de I'échantillon de départ) ont été
rejoints via 25 entrevues téléphoniques et une en personne qui regroupait 2 propriétaires. Au
total, I'’échantillon contenait 19 villégiateurs (70 %), et 8 résidents (30 %) de Saint-Michel-des-
Saints. Le tableau 3-7 ci-dessous résume ces informations.

Tableau 3-7  Opinion du projet des participants

Opinion du projet Résidents Villégiateurs % du total de 27
Pour 7 (88 %) 7 (37 %) 51 %
Contre 0 10 (53 %) 37 %
Neutre 1(12 %) 2 (10 %) 11 %
Total 8 19 27

Notons que tous les entretiens se sont déroulés sous le sceau de la confidentialité des propos.
NMG n’a pas recu de compte rendu des entretiens, et les informations sont présentées de
maniére a ne pas pouvoir les relier a leurs auteurs.

Aucun propriétaire rejoint n’a refusé de participer a I'entretien en raison d’'une perception
négative du projet, mais il est possible que ce soit le cas pour une partie ou pour la totalité des 5
propriétaires n’ayant pas retourné les appels. Les 8 autres propriétaires ciblés n’ont pu étre
rejoints (déménagements, changements de coordonnées, etc).

Les enjeux, préoccupations, et attentes énoncés par les participants dans le cadre de cette
démarche ciblée auprés des propriétaires (résidents, villégiateurs ou terrains vacants) ont été
intégrés a I'évaluation des effets sur le milieu humain, notamment les effets de nature
psychosociaux et sur la qualité de vie (section 7.5.2). La section 3.4.6.2 comprend un bilan
anonyme et dépersonnalisé des résultats obtenus auprés des participants, principalement en ce
qui concerne les effets vécus ou anticipés.

3.4.3.5 Consultations sur les mesures d’atténuation

Les différentes consultations réalisées lors de I'élaboration de 'EIES ont été autant d’occasions
pour identifier une liste des mesures d’atténuation qui pourraient étre incluses au projet sur la
base de l'évaluation de ses effets. Lors des rencontres individuelles d’acteurs locaux et
régionaux, il était demandé aux participants quelles mesures additionnelles pourraient étre
mises de I'avant par NMG pour atténuer des effets du projet ou pour en bonifier les impacts
positifs en fonction des enjeux énonceés.
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Une fois les principaux travaux de qualification des effets préliminaires du projet sur
I'environnement et le milieu social avanceés, une réunion avec le comité d’accompagnement a eu
lieu afin de présenter les principaux résultats préliminaires, de méme que les mesures
d’atténuation actuellement prévues pour chaque composante et d’en discuter.

Cette réunion du comité d’accompagnement s’est tenue le 22 janvier 2019 au bureau de NMG a
Saint-Michel-des-Saints. Il a été précédé d’'une visite de l'usine de démonstration de NMG pour
les participants du comité le désirant. Les effets et les mesures relatives aux composantes
valorisées identifiées ci-dessous ont été présentés :

e Conservation de la qualité de I'air, lutte contre les changements climatiques et réduction des
GES;

e Climat sonore;

e Qualité de I'environnement et conservation des ressources en eau — Eau souterraine;
e Qualité de I'environnement et conservation des ressources en eau — Eau de surface;
¢ Qualité de I'environnement et conservation des ressources en eau — Hydrologie;

e Maintien de la biodiversité — Milieu forestier et milieux humides;

e Maintien de la biodiversité — Faune aquatique et son habitat;

e Maintien de la biodiversité, Espéces fauniques a statut particulier — Paruline du Canada et
Moucherolle a cbtés olive;

e Maintien de la biodiversité, Espéces fauniques a statut particulier — 6 espéces de chiroptéres;
e Milieu humain — Développement socioéconomique;
e Milieu humain — Qualité de vie, santé et sécurité du public, Relations avec les communautés;

e Aménagement, utilisation du territoire et de ses ressources et infrastructures publiques /
Paysage.

La présentation faite par NMG et SNC-Lavalin lors de cette rencontre est disponible a
'annexe 3-7.

Lors de cette rencontre, les membres du comité d’accompagnement ont notamment insisté sur
'importance pour NMG de poursuivre les travaux pour I'élaboration finale du plan d’intégration
au territoire (PIT), maintenant que les résultats de 'EIES se précisent. Ce PIT se veut un outil
jugé pertinent pour favoriser l'intégration et la cohabitation du projet Matawinie avec les
différents usages et les autres activités réalisées sur le territoire. Il constitue donc une mesure
d’atténuation jugée importante pour les membres du comité. En 2017 et 2018, NMG a présenté
un concept général et des discussions préliminaires ont eu lien avec ce sous-comité. Maintenant
que les impacts du projet sont mieux définis, les travaux d’élaboration du PIT pourront se
poursuivent dans les prochains mois.

3.4.4 Résumé des étapes et des activités de la démarche d’interaction avec le milieu

Le tableau 3-8 résume les activités d’interaction avec le milieu réalisées selon chaque étape de
la démarche décrite ci-dessus. A cela s’ajoute la démarche réalisée auprés de la Nation
Atikamekw décrite a la section 3.4.5 ci-apreés.
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Tableau 3-8 Résumé des étapes et des activités de la démarche d’interaction avec le
milieu depuis 2015 (excluant les démarches réalisées auprés de la Nation
Atikamekw)

- - R Al Travaux d’avancement du projet
Etape Période Activités réalisées en lien avec les interactions
1 Activités réalisées Explorlatlon. e_t définition du
L potentiel minier.
lors de 17 rencontres individuelles ou . o
, : 2015 . . Documentation du milieu.
I’exploration en petits groupes effectuées. e
miniére Identifications des
préoccupations et des attentes.
2016 : 11 rencontres
individuelles ou de petits
groupes, dont 2 assemblées
publlq.ues. Informations et état
2017 : 18 rencontres d’avancement du projet
individuelles ou de petits e s .
. Identifications et intégrations des
groupes, dont 2 assemblées X .
. préoccupations et des attentes
ivités réalisé publiques. aux différentes variantes de
2 iActlvdltestrea Isees Janvier 2018 (jusqu’en septembre) : 9 projet
o’r,s es travaux 2016 a rencontres individuelles ou de R .
d’étude et de mise . Réalisation des études
septembre petits groupes, dont . )
en valeur du . . suivantes :
i o 2018 1 assemblée publique. . i )
potentiel minier . : o Etude économique
Etablissement du bureau local P
o . N préliminaire.
et du siege social de NMG a Etude d staisabilite
Saint-Michel-des-Saints. 0 Tudede pretaisabiiie.
. o0 Etude de faisabilité
Embauche et présence locale
d’une ressource responsable
des relations a la communauté.
Creéation du comité
d’accompagnement.
Rencontres individuelles Production de I'EIES.
d’acteurs locaux et régionaux Détermination des enjeux.
(octobre et novembre). Approfondissement des
Porte ouverte & la population préoccupations.
(Saint-Michel-des-Saints, Description des milieux.
8 décembre 2018). i
3. Activités réalisées 28205(6 . ) . Effets du pro;e,t.' ) )
lors de I'EIES - 2018a Sondage Léger sur le projet Effets plus spécifiques du projet
janvier 2019 Matawinie (novembre). chez la population de proximité
Consultation de résidents et de du projet (notamment les effets
propriétaires situés dans la psychosociaux).
zone d'etude restreinte. Identification des mesures
Comité d’accompagnement de d’atténuation.
janvier 2019. Surveillance et suivi.

3.4.5 Consultation de la Nation Atikamekw et de la communauté Atikamekw de Manawan

NMG accorde une grande importance dans le développement du projet a la présence de la
communauté Atikamekw de Manawan. En plus d’avoir eu I'occasion de participer a certaines
activités publiques tenues par NMG et de participer aux rencontres du comité
d’accompagnement, des démarches particuliéres ont été faites auprés de la communauté de
Manawan et du Conseil de la Nation Atikamekw (CNA). L’approche d’engagement de NMG
auprés de la communauté de Manawan et de la Nation Atikamekw en est une de profond
respect et d’'un souci de revitalisation de la région.
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3.4.5.1 Activités réalisées en amont de I'étude de I'étude d’'impact environnemental et social

La communauté Atikamekw de Manawan a été approchée le plus en amont possible durant la
phase d’exploration, dans l'idée d'impliquer immédiatement des membres de la communauté de
méme que d’établir et de maintenir des relations harmonieuses avec la communauté de
Manawan représentée par le Conseil des Atikamekw de Manawan (CDAM) et le Conseil de la
Nation Atikamekw (CNA). Pour NMG, les activités de consultations réalisées dans le cadre de
I'EIES ne constituent qu’une étape, que ce soit avec la Nation Atikamekw ou les autres parties
prenantes, et un processus de dialogue continu se poursuivra tout au long de la durée de vie de
la mine.

Dés les premiers travaux d’exploration en Haute-Matawinie, NMG a pris contact avec les
autorités de la communauté de Manawan et au moins quatre rencontres se sont tenues. Pour le
projet Matawinie Bloc Tony une premiére rencontre a eu lieu le 6 juillet 2016. A cette occasion,
tous les membres du CDAM, ainsi que son chef, Jean-Roch Ottawa, et deux responsables de
NMG dont le PDG, Eric Desaulniers, se sont réunis afin de transmettre de l'information et
d’échanger sur le projet et ses possibles retombées économiques sur la communauté et la
région. Ont été prises en note les mesures d’atténuation volontaires qui pourraient accommoder
les Atikamekw et il a entre autres été décidé de préparer une entente de pré-développement au
cours des 18 prochains mois.

En ce sens, un groupe de travail entre les Atikamekw et NMG a vu le jour en aolt 2017 dans le
but de préparer et conclure une entente, créant ainsi les conditions propices a la mise en ceuvre
de cette entente et permettant aux Atikamekw de faire partie du développement du projet
Matawinie. Depuis, plusieurs rencontres et communications ont eu lieu entre les représentants
Atikamekw et les représentants de NMG. En mars 2018, une entente-cadre a été signée entre le
Conseil des Atikamekw de Manawan (CDAM), le Conseil de la Nation Atikamekw (CNA) et
NMG? L’entente-cadre établit les objectifs des discussions et des négociations qui méneront au
réglement des enjeux respectifs des parties au projet Matawinie, de méme que les sujets et les
modalités a inclure dans le processus de discussion afin de favoriser un environnement propice
a une saine négociation. La motivation de faire du projet Matawinie un vecteur de fierté pour les
parties concernées s’inscrit dans une volonté d’'un développement qui soit durable sous tous ses
aspects.

3.4.5.2 Activités réalisées dans le cadre de la réalisation de I'étude de I'étude d’impact
environnemental et social

Lors des discussions dans le cadre de lI'entente de pré-développement, les représentants
Atikamekw ont souhaité que les consultations soient réalisées par un tiers parti. A cet effet NMG
a octroyé un mandat a la firme Weymok, une entreprise Atikamekw qui ceuvre dans la région de
la Mauricie et de Lanaudiére avec les communautés de Manawan, Wemotaci et Opitciwan. Les
activités de consultation menées par Weymok se résument comme suit :

Voir le communiqué de presse du 12 avril 2018 : http://nouveaumonde.ca/press/le-conseil-des-atikamekw-de-
manawan-le-conseil-de-la-nation-atikamekw-et-nouveau-monde-graphite-annoncent-la-signature-dune-entente-
cadre-pour-le-projet-matawinie/
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1. Une rencontre a La Tuque le 23 octobre 2018 avec le Conseil des Atikamekw de Manawan
(CDAM) et M. Constant Awashish du Conseil de la Nation Atikamekw;

2. Une rencontre avec le Conseil des Atikamekw de Manawan le 19 novembre 2018;

3. Une journée porte ouverte a Saint-Michel-des-Saints le 8 décembre 2018, ou un
professionnel de Weymok était présent pour accompagner tous les membres de Manawan,;

4. Une rencontre avec le Centre Ressources Territoire du CDAM le 8 janvier 2019;

5. Une rencontre d’information et de consultation publique tenue a Manawan le 8 janvier 2019,
ou toute la population était invitée;

6. Une demande écrite d'information au Conseil de la Nation Atikamekw (CNA) le 28 janvier
2019, mais dont la réponse n’a pu étre obtenue.

Le bilan complet de ces rencontres et les comptes rendus se trouvent a 'annexe 3-8.

Weymok a organisé une rencontre préalable avec des représentants Atikamekw afin d’expliquer
le mandat (rencontre du 23 octobre 2018). Dans le cadre des rencontres individuelles d’acteurs
locaux et régionaux, le Conseil des Atikamekw de Manawan fut rencontré le 19 novembre 2018.
Lors de cette rencontre, le représentant de NMG a présenté le projet et a répondu aux questions
des membres du Conseil. Par la suite, en I'absence de NMG, des échanges ont eu lieu sur les
enjeux, préoccupations, attentes et questions relatives a I'utilisation du territoire.

Lors de la journée porte ouverte du 8 décembre 2018 & Saint-Michel-des-Saints, NMG a nolisé
un autobus afin de faciliter le déplacement des membres de la communauté de Manawan pour
participer a cet événement. Un représentant de Weymok était sur place afin de les accueillir a
leur arrivée, de les accompagner et pour vulgariser I'information au besoin. Un questionnaire
avait été préparé. Malgré les publications relatives a I'événement faites a Manawan au moyen
d’affiches, aucun membre de la communauté ne s’est prévalu de ce transport et n’a pris part a
I'activité.

Tel que convenu lors de la rencontre du 19 novembre 2018, une soirée a été organisée par
Weymok en collaboration avec NMG ainsi que SNC-Lavalin, le 8 janvier 2019 a Manawan. Les
objectifs de la soirée étaient de donner de l'information sur le projet, répondre aux questions,
recueillir les préoccupations et attentes ainsi que de valider les enjeux relativement a I'utilisation
du territoire. Cinq représentants de NMG étaient présents ainsi que quatre de SNC-Lavalin et
deux de Weymok. La soirée s’est déroulée ainsi :

o Différents kiosques thématiques étaient aménagés au pourtour de la salle pour poser des
questions et pour échanger avec les différents spécialistes de SNC-Lavalin et de NMG. Les
thémes abordés étaient les suivants : projet et opération miniére; les relations avec la
communauté; le milieu social; les retombées économiques; la qualité et gestion des eaux; la
gestion des résidus et plan de restauration miniére; la faune, la flore et les milieux humides;
la qualité de I'air; et le climat sonore. Dés leur arrivée, les participants ont circulé librement a
travers les kiosques pour en prendre connaissance.

o NMG a présenté le projet et s’en est suivie une période de questions par les participants.

e Enfin, une discussion a été animée par Weymok, orientée sur les enjeux, les préoccupations,
et les attentes liés au projet.
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Notons que Weymok a également consulté le Centre de Ressources territorial du Conseil des
Atikamekw de Manawan ainsi que le Secrétariat au territoire du Conseil de la Nation Atikamekw,
tel que présenté a 'annexe 3-8 afin de valider les enjeux potentiels qui pourraient étre liés a
I'occupation et I'utilisation du territoire.

Précisons que ces démarches particulieres réalisées aupres des Atikamekw visaient non
seulement a identifier les enjeux et les préoccupations spécifiques aux Atikamekw, mais
également a explorer avec eux les différentes opportunités pour la communauté et ses
membres, notamment en matiére d’emploi et de formation. Notons qu’avant méme ces
rencontres, deux travailleurs Atikamekws avaient été formés et embauchés par NMG dans le
cadre du projet d’'usine de démonstration.

3.4.6 Bilan des enjeux et des préoccupations et réponses de NMG

L’ensemble des activités d’information, de participation et de consultation réalisées depuis 2015
ont permis de cerner les principaux enjeux et préoccupations par rapport au projet. Ce partage a
facilité la compréhension des attentes et des réalités afin d’orienter les choix dans le processus
d’élaboration du projet ainsi que la préparation de I'EIES.

3.4.6.1 Sommaire des enjeux et des préoccupations des parties prenantes et du public

Le tableau 3-9 résume les préoccupations et les attentes émises par les parties prenantes et le
public entre 2015 et janvier 2019. Notons que les réponses de NMG a ces préoccupations se
trouvent aux sections 3.4.6.5 (mesures intégrées a la conception) et 3.4.6.6 (réponses a
d’autres préoccupations et enjeux soulevés lors des consultations).

Tableau 3-9 Sommaire des enjeux et des principales préoccupations énoncés par les
parties prenantes et le public dans le cadre de la démarche d’interaction
avec le milieu

Enjeux Principales préoccupations ou attentes

Conservation de la
qualité de I'atmospheére,
lutte contre les
changements
climatiques et réduction
des GES

e (Génération de poussiéeres pour les résidents et villégiateurs.
e (Génération de poussieres pour les activités du territoire.
e Production de GES.

Génération de bruits pour les résidents et villégiateurs.

Climat sonore Génération de bruits pour l'utilisation du territoire.

¢ Quantité d’eau requise aux opérations minieres.
e Maintien de la qualité de I'eau souterraine et de surface.
e Protection des milieux humides et hydriques.
Qualité de e Composition, gestion et stabilité chimique et physique des résidus
I’environnement et miniers.
conservation des e Minimisation de 'empreinte du projet sur le milieu naturel.
ressources en eau o Déversements accidentels et les risques technologiques (ex. : ruptures de

digues).
e Changements climatiques et capacité de captation et de traitement de
I'eau en cas d’événements climatiques extrémes.

e Maintien des populations de poissons (nombre et santé).
e Maintien des espéces fauniques et floristiques a statut particulier.
e Maintien des habitats et des espéces fauniques et floristiques.

Maintien de la
biodiversité
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Enjeux Principales préoccupations ou attentes

e Perte de valeur immobiliere pour certaines propriétés localisées au
pourtour du site minier

Demande résidentielle accrue par l'arrivée des travailleurs.

Formation et création d’emplois.

Embauche locale et développement d’expertise locale.

Dynamisme économique et social du milieu pour les populations locales.
Développement local et régional.

Retombées économiques pour les communautés locales et régionales,
incluant la communauté Atikamekw.

Développement
socioéconomique

Maintien de la qualité de vie associée au dynamise socioéconomique
e Maintien de la qualité de vie associée au sentiment de quiétude.
(principalement au pourtour du site minier).

Santé publiq