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INTRODUCTION

Le présent document regroupe les réponses aux demandes
d’engagements 1 et 8 demandées par le ministéere de
I’Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques
(MELCC) conformément a l'article 31.3.3 de la Loi sur la qualité de
I'environnement (LQE).

Les éléments exposés dans ce document ont fait l'objet de
discussions aupres des instances municipale et régionale afin
d’assurer la conformée du plan d’intégration (PIT). Le
positionnement et 'aménagement des secteurs projetés sont en
concordance avec les lois et réglements assujettis au territoire visé et
les avis de conformité seront demandés au fur et a mesure que le
plan sera déployeé.

L’objectif premier étant de favoriser une cohabitation harmonieuse
entre le projet minier et les différents usages présents sur le
territoire, le plan vise a offrir aux citoyens, aux visiteurs et aux
touristes une zone récréatives en pleine nature. L’ensemble des
interventions prévues dans le plan d’intégration a été congu de
facon a minimiser les impacts négatifs sur I'environnement.

Le document fait état de 'avancement des travaux réalisés sur
I'élaboration du plan d’intégration au territoire. I comporte une
proposition détaillée des éléments retenus pour le volet
récréotouristique et résidentiel, dont une premiere phase pourrait
étre mise en ceuvre a 1'été 2020 selon 1'échéancier prévu (voir
annexe 4).

Présenté sous la forme d'un sommaire intégré, ce document réfere
aux plans directeurs réalisés dans le cadre des travaux par le Groupe
Rousseau Lefebvre et I'organisme Sentiers Boréals. Il comprend six
(6) parties : le déploiement, le projet, la description des secteurs
envisagés, la gestion et la pérennité du plan, les enjeux
environnementaux et sociaux sur les terres du domaine de I'Etat et
I'échéancier.



LE DEPLOIEMENT

Mise en contexte

Dans un souci de mieux intégrer le projet Matawinie dans sa communauté d’accueil,
Nouveau Monde a élaboré un concept visant 2 harmoniser les usages du territoire existant
avec le projet minier ainsi que de créer des synergies avec le milieu récréotouristique local.
Une proposition de départ a été présentée la toute premiere fois au public lors de la
journée Portes Ouvertes en novembre 2017 puis une seconde fois en décembre 2018.

Une approche concertée avec
les acteurs locaux

Les premiers travaux de concertation débutent en
février 2018 avec la création d'un comité de travail
issu du comité d'accompagnement composé de
représentants de la MRC de Matawinie et des
municipalités de Saint-Michel-des-Saints et de

Saint-Zénon (aménagistes, urbanistes, DG, etc.).

Les rencontres ont permis de présenter I'état de situation du territoire visé par le plan
d’intégration au territoire (normes, réglementations, et projets en développement) et de
définir une vision commune du territoire permettant de prioriser divers aménagements
mettant en perspective les activités reliées a la mine et au secteur récréotouristique.

Les efforts consentis par le comité traduisent non seulement une vision du
développement orientée autour du déploiement d’activités dédiés aux amateurs de plein
air, mais aussi sur la volonté de répondre aux besoins des citoyens, des familles et des
futurs travailleurs. Le Plan d’intégration au territoire traduit une volonté régionale de
maintenir et de développer un équipement public au service de ses résidents et d’en faire
un produit d’appel pour rejoindre de nouvelles clientéles; pour rayonner au-dela de notre
MRC.

Les résultats

A 1la suite des travaux du comité, deux firmes (Rousseau Lefebvre et Sentiers Boréals)
sont mandatées pour la réalisation de plans directeurs afin de préciser les travaux du
comité et en assurer sa planification. Les plans directeurs réalisés sont présentés aux
annexes 1 et 2. Les pages qui suivent résument ces documents.
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LE PROJET

. Le plan d’intégration au territoire
_wng~  présente une mise en valeur du territoire
et du site minier par I'aménagement
d’infrastructures propices au
récréotourisme et a la villégiature.
Localisées principalement sur des terres
publiques et chevauchant une partie en
territoire privé, ces infrastructures
récréatives composent un vaste réseau
de sentiers, d’équipements et
d’habitations permettant de relier les
secteurs et les poles d’intérét du site
minier et de déployer un cadre
favorisant une expérience en milieu
forestier. Le tout est supporté par
I'installation de panneaux d’orientation
et d'information aux visiteurs.

_/\'

Chemin d'accas

OBJECTIFS

« Favoriser ’harmonisation et la cohabitation du projet minier avec les différents usages
présents sur le territoire;

« Développer des équipements publics au service des citoyens et visiteurs;

« Contribuer au développement touristique par la mise sur pied de projets structurants.

RESULTATS ATTENDUS

« Développer les infrastructures du PIT en conformité avec I'Etude d’impact
environnemental et social déposée au MELCC et la réglementation du territoire visé;

o Maintenir un cadre d’expériences pour les visiteurs, dans la perspective dune
utilisation récréative durable du territoire;

« Harmoniser les usages de villégiature existants et le nouvel usage minier par la
création d’'une zone dynamisée au pourtour du projet;

« Mise en valeur du territoire au pourtour du site minier afin quun secteur dynamique
favorise le maintien des valeurs des propriétés ne faisant pas partie de 'engagement
d’acquisition;

« Assurer un leg aprés la durée de vie de la mine.
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SECTEUR CHEMIN D'ACCES

Un chemin d’accés sera aménagé pour
desservir le complexe minier et le complexe
récréotouristique (voir carte ci-contre). La
géométrie sera planifiée pour répondre aux
normes en fonction du nombre et du type
de véhicules qui emprunteront ce trongcon
routier. Dans un souci d’offrir un lien
convivial et sécuritaire, tous les modes de
déplacement sont intégrés dans le parcours.
En plus d'un lien réservé aux camions et aux
voitures, un lien paralléle sera aménagé
pour desservir la clientéle qui se déplace en
VTT/ motoneige, les piétons et les vélos
(voir la coupe). Le chemin permettra de
relier le futur secteur résidentiel et le
'‘eomplexe minier.

—— Fotuk dn Swugn —
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SECTEUR DU QUARTIER RESIDENTIEL

Nouveau Monde Graphite (NMG) s’est engagée deés 2016 a permettre aux propriétaires
situés dans la zone d’acquisition préventive de vendre leur propriété des la phase de pré-
développement du projet. Les limites de la zone d’acquisition préventive sont définies
par la distance de 1 km a partir des principales infrastructures du projet minier, soit la
fosse, les haldes et le site de I'usine de traitement de minerai.

Dans le but de maintenir les valeurs fonciéres, le développement et l'attractivité du
domaine Lagrange et de loger les travailleurs de l'usine ainsi que leur famille, Nouveau
Monde Graphite va développer un quartier situé a I'intérieur de la zone du 1 km et a
proximité du complexe minier. Suivant une vision de développement durable,
I'entreprise cherche a offrir un milieu de vie de qualité et adapté aux besoins des usagers.

CONCEPT D'AMENAGEMENT

Un concept de projet intégré de
dix-huit (18) nouvelles unités
(triplex) réparties sur deux lots
est retenu. Les premiéres
constructions pourront sortir
de terre au printemps 2022
avec la refonte du plan _
d’urbanisme de la municipalité ‘ : , =
de Saint-Michel-des-Saints. : : :

projeté. -

L’entrée du secteur résidentiel sera reliée au chemin d’accés permettant ainsi aux
citoyens du Domaine Lagrange et aux futurs travailleurs de la mine d’accéder
directement au secteur récréotouristique et minier.

Le scénario proposé met en valeur les qualités naturelles et paysagéres du territoire. Une
architecture sobre et vernaculaire caractérisera les batiments proposés. Rustiques et
épurés, les batiments seront construits avec des matériaux identitaires de la région (bois)
mettant en valeur 'environnement naturel. Une attention sera portée sur la conservation
maximale du couvert forestier. Les aménagements des terrains seront faits selon les
principes de développement durable.

SOMMAIRE INTEGRE PAGE 05



SECTEUR RECREOTOURISTIQUE

Les infrastructures récréatives qui composent le secteur récréotouristique sont
nombreuses et visent différentes clienteles dont les citoyens et villégiateurs de Saint-
Michel-des-Saints et les touristes de passage dans la région. Ce secteur vient bonifier
l'offre touristique présentement offerte sur le territoire et permettra notamment de
prolonger le nombre de sé€jours.

PAVILLON D'ACCUEIL

Le Pavillon d’accueil sera le centre névralgique du secteur récréotouristique. Ce pavillon
sera la porte d’entrée pour les visites industrielles du complexe minier. Un espace
d’interprétation du graphite et café seront aménagés dans le batiment, en plus d'une
terrasse qui permettra de profiter des lieux.

Le pavillon d'accueil sera le départ
du réseau des sentiers pédestres et
de vélos de montagne. En plus du
stationnement, un espace pique-
nique et un parcours ludique pour
enfants seront aménagés pres du
batiment. Un chemin est prévu
pour permettre aux usagers
d’avoir acces au lac aux Pierres ou
de petites embarcations non
motorisées (kayaks, canots,
pédalos, etc.) seront accessibles en
location. Le site sera aménagé
pour recevoir des activités de

groupe tout en respectant la bande

une architecture épurée et ouverte sur son

riveraine. )
environnement naturel.
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ESQUISSE D'AMENAGEMENT
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STATIONNEMENT ETAGE

Le stationnement sera fait de revétement
perméable. Toutefois, une portion pourrait
étre en asphalte a proximité du batiment.

QUAI ET ACTIVITES NAUTIQUES

Un quai flottant sera installé sur le lac aux
Pierres afin de redonner l'accés a l'eau aux
usagers et favoriser les activités nautiques sans
moteurs. Le public pourra aussi louer des
embarcations sur place.
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SENTIERS PEDESTRES ET DE VELO DE MONTAGNE

Le vélo de montagne, tel que nous le connaissons aujourd’hui, consiste a faire du
vélo hors route, au moyen d’équipement prévu a cette fin, généralement sur des
sentiers accidentés, non asphaltés. Ces derniers peuvent étre composés de graviers,
de terres battues ou de surfaces naturelles. Quant a son usage, il peut étre multiple
ou spécialement aménagé pour cette activité.

La mise en place du réseau de sentiers pédestres
et de vélo de montagne est congue pour basée
s'intégrer parfaitement a son environnement.
L’objectif principal est d’établir une offre de plein
air durable pour la clientele locale et touristique.
Ce projet vise a créer un acces au territoire public
pour les citoyens et 1'ébauche d'un renouveau
dans loffre touristique régionale par I'ajout

d’activités récréatives et sportives non motorisées.

L’aménagement des sentiers a été développé par l'organisme Sentiers Boréals (Plan
directeur d’'un réseau de sentiers 4 saisons, Nouveau Monde Graphite, novembre 2019).
Ce document présente un projet d’aménagement complet, une étude de marché, une
stratégie de communication et les budgets. En voici quelques éléments.

DESCRIPTION DES SENTIERS

La répartition du réseau de sentiers repose sur les besoins identifiés par les profils types
de clientéle, soit principalement débutant/intermédiaire en visant une progression afin
de garder les adeptes et le potentiel touristique a I'avant-plan. Le plan proposé vise
également I'ajout d’'un sentier d’accés multiusage, de calibre accessible, jusqu’au sommet
ou une tour d’observation sera aménagée. Le projet sera réalis€ en deux phases
distinctes.
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SENTIERS PEDESTRES ET DE VELO DE MONTAGNE

Phases de developpement

PHASE 1.

La phase 1 prévoit 'aménagement d’approximativement 35 km de sentiers. Le plan
de Sentiers Boréals présente une approche de développement structurée et phasée
sur 3 ans (2019 a 2021) afin de créer une destination de de plein air ayant un potentiel
touristique tant pour les débutants que les plus expérimentés. Les types d'usages visés
comprennent le vélo de montagne, la randonnée pédestre, la raquette, la course a
pied (trail running), le géocaching, I'ornithologie, le canot et le kayak.

PHASE 2.

La phase 2 permettra d’atteindre 50 km de sentiers au total, incluant I'ajout de
sentiers plus avancés, et une interconnexion de transport actif vers les secteurs
résidentiels (village et domaine Lagrange). Cet ajout positionnerait le site comme une
destination touristique multi-jours..

T -
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BELVEDERES ET OBSERVATOIRE

Le réseau développé par Sentiers Boréals

sera ponctué par des belvédeéres créant
des lieux de pause au milieu de la nature.
Sur I'un des sommets, un observatoire
sera construit afin de mettre en valeur les
paysages exceptionnels de la région en
2 . . .
plus d’apercevoir le complexe industriel.
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SECTEUR DE L'USINE ET EMPLOYES

Nouveau Monde Graphite désire se doter d'une signature distinctive

| Y
pour souhaiter la bienvenue a ses travailleurs et aux visiteurs. ¢

L’arrivée sur le site sera marquée par un traitement architectural
particulier. Afin de mettre en lumiére la nature des activités, le gris
graphite sera la couleur privilégiée. Un accent bleu, issu du logo de
Nouveau Monde Graphite, viendra compléter cette palette.

ESPACE DE TRAVAIL ET HEBERGEMENT TEMPORAIRE

Afin d’offrir un milieu de travail de qualité dans un marché ou la
recherche d'une main-d’ceuvre qualifiée est difficile, Nouveau Monde
Graphite désire offrir des services et des espaces uniques a ses
travailleurs. La présence des chalets et la proximité du lac aux Pierres
offre la possibilité de mettre a profit ces éléments. Les six chalets
acquis par Nouveau Monde Graphite seront mis a contribution afin
d’aménager des espaces de travail, permettant aux employés
d’échanger et de réaliser des rencontres productives ou de se loger de
facon temporaire. Les baux de villégiature privée devront faire I'objet
de modifications auprés des autorités compétentes (en réponse a
I'engagement no 8 pris en novembre 2019 voir I'annexe 3).

LA SIGNATURE

La signature graphique est un élément important pour démarquer une
entreprise et démontrer le soin qu’elle porte a son environnement.
Deux catégories de signalétique sont développées, une pour le secteur

de l'usine et 'autre pour la portion récréotouristique du projet.

Secteur usine : la couleur dominante est le graphite. Des touches de bleu, issu du logo,
viennent dynamiser le tout. C’est par un jeu d’ombrage et de reflet que le concept se
démarque. Le métal est le matériel utilisé avec le bois et est intégré dans la portion
récréotouristique pour démarquer les deux vocations.

Secteur récréotouristique: Le choix proposé assure un rappel de la signature du secteur
usine. Parmi les options proposées pour le volet récréotouristique, les options 2 et 3
proposent d’intégrer du bois pour se rapprocher du milieu naturel.
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LA GESTION ET LA PERENNITE DU
PLAN D’'INTEGRATION AU TERRITOIRE

Afin d’assurer une continuité opérationnelle du PIT et de favoriser I'implication
locale, il est prévu de créer un organisme a but non lucratif. Cet OBNL aura
comme mission de développer, opérer et promouvoir le secteur
récréotouristique. En tant que promoteur, il devra promouvoir le secteur aupres

des partenaires et assurer le financement des projets. Cet organisme devrait

comprendre des représentants des différents groupes d’usagers ainsi qu’au
moins un représentant de NMG étant donné 'emplacement des sentiers et
I'implication financiere.

LES ENJEUX ENVIRONNEMENTAUX
ET SOCIAUX SUR LES TERRES DU
DOMAINE DE L'ETAT

Il importe de rappeler que le Plan d’'intégration au territoire (PIT) constitue une
mesure d’atténuation proposée afin de favoriser une intégration harmonieuse
du projet minier dans le milieu. La description détaillée des impacts sera
réalisée lors du dépot de la demande des autorisations gouvernementales. Lors
de ce dépot, les activités projetées seront présentées et la disponibilité de la
localisation des infrastructures et des interventions détaillées, complétées par
les plans et devis, permettront de préciser 'ensemble des impacts appréhendés.
Toutefois, a cette étape, 'analyse de la mise en ceuvre du PIT en relation avec
les enjeux du projet Matawinie décrits dans 'étude d’impact est présentée dans
les pages suivantes.
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Les sources d'impacts potentiels sont principalement liées a l'implantation des
batiments, accés et infrastructures récréatives et a 'empreinte qu’ils occuperont dans
le milieu récepteur. Parmi ceux-ci mentionnons :

Unités d’habitation Sentiers

Chalets Belvédeéres et observatoire

Chemin d’acceés Débarcadeére

Piste multifonctionnelle Quai

Chemin de circulation Espace de rassemblement
Stationnements Espaces récréatifs, jeux, restauration

L’implantation et 'empreinte de ces infrastructures sont susceptibles d'interagir avec
les enjeux identifiés dans I'étude d’impact du projet minier Matawinie.

Maintien de la qualité de I'atmosphére, lutte contre les
changements climatiques et GES

Compte tenu de 'ampleur trés restreint du projet et des activités proposées en lien avec
la nature (activités non motorisées), le PIT n’aura pas de contribution significative sur
cet enjeu.

Controle du bruit

Comme les activités proposées sont avant tout récréatives et non motorisées, le PIT
n’aura aucun effet significatif sur cet enjeu.

Préservation des ressources en eau

La localisation des infrastructures et les méthodes de construction seront planifiées
dans le but d’éviter les cours d’eau et les plans d’eau. Il pourrait cependant s’avérer
intéressant de mettre en valeur certaines de ces composantes sur le site. Des telles
interventions seraient planifiées de concert avec les autorités gouvernementales, dans
le respect de la réglementation et des bonnes pratiques généralement reconnues. Il en
est de méme pour les chemins d’acces ou pour les sentiers traversant un cours d’eau.
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Maintien de la biodiversité

La mise en ceuvre du PIT interpelle certaines composantes biologiques, la végétation,
les milieux humides et hydriques et les espéces fauniques et notamment les espéces a
statut particulier. La planification du PIT a été réalisé avec 'objectif d’éviter les zones
présentant des milieux humides et hydriques, sauf dans le cas ou 'objectif serait de
mettre en valeur un tel site selon la réglementation et des bonnes pratiques
généralement reconnues, et les secteurs avec des espéces a statut. Par ailleurs, les
superficies a déboiser pour 'implantation des infrastructures seront précisées dans les
demandes d’autorisations nécessaires afin d’éviter ces composantes et de minimiser
au maximum le déboisement requis. Ainsi, les interventions sur le milieu seront
minimales et ponctuelles afin d’assurer le maintien de la biodiversité.

Contribution aux enjeux socioéconomiques

En plus d’offrir une activité peu développée pour la population locale actuelle et
future en Haute-Matawinie, soit le vélo de montagne, 'un des objectifs du PIT est
d’attirer une clientéle dans la région en offrant une nouvelle expérience touristique
qui est complémentaire avec 'offre existante. Ce faisant, le PIT attirera de nouveaux
visiteurs tout en favorisant des séjours plus longs dans la région, ainsi qu’a la capacité
d’attrait et de rétention pour la population actuelle et future, contribuant ainsi a la
diversification et a l'amélioration de la qualité de vie et des conditions
socioéconomiques de la région.

Préservation de la sécurité et de la santé

Les choix d'implantation des infrastructures et des activités du PIT ont été réalisés en
sassurant qu’il n’y ait aucune superposition entre les activités de la mine et celles du
PIT (en libre accées) afin de préserver la sécurité de utilisateurs. Quant aux visites du
site minier, elles seront encadrées par un processus strict qui sera défini
ultérieurement. Par ailleurs, 'ouverture de ce territoire et les possibilités d’activités
contribueront a une réappropriation du milieu par la communauté, contribuant a son
tour a la santé psychosociale des communautés locales.
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Harmonisation a I'utilisation du territoire

La mise en oceuvre du PIT évitera que le pourtour de la mine soit percu comme
inaccessible et étant un « no man land » pour la communauté, en proposant un secteur
du territoire public adjacent dynamique et ouvert par la mise sur pied d’activités
récréotouristiques ainsi que par la mise en valeur des terrains acquis dans le Domaine
Lagrange (terrains privés). Ces activités visent notamment a entrainer un processus
d’appropriation des terres publiques par la communauté en pratiquant des activités
saines, tout en attirant des touristes. Surtout, le PIT permettra de développer des
synergies entre le site minier et le milieu environnant.

Adoption et mise en oceuvre d'un développement minier
responsable

Le PIT constitue une proposition qui permet de mettre en oceuvre des bonnes
pratiques, compte tenu que le projet minier sera implanté a proximité dune
communauté. Ce faisant, le PIT contribue a faire du projet minier Matawinie, un
projet minier qui s'insére dans un cadre de développement durable susceptible de
laisser un héritage positif pour les générations futures.

Développement de relations avec les communautés et
acceptabilité sociale

Plutét que de se concentrer uniquement sur le développement d’'un projet minier,
NMG va plus loin en présentant une proposition de projet social au pourtour du site
minier. En plus de favoriser une meilleure harmonisation des activités miniéres a
celles du milieu récepteur, cette démarche a été effectuée de maniére ouverte et
transparente et par la prise en charge directe des forces vives du milieu. Celles-ci sont
devenues des acteurs clés qui controlent le processus d’insertion et qui participent
directement au développement territorial. Cette inclusion et participation active du
milieu constituent des fondements d'une meilleure acceptabilité sociale.
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Globalement, la mise en place de ces infrastructures touchera principalement la
végétation et les sols des secteurs visés. Ces sites seront déboisés pour faire place aux
structures et les sols seront remaniés au niveau des batiments a construire et autres
infrastructures adjacentes ainsi que du sentier multi usage paralléle au chemin
d’acces du site sur la majorité de son tracé. Les sentiers de vélo de montagne, pour
étre attrayant, doivent s’insérer dans le milieu naturel et étre notamment le plus
étroits possible ce qui occasionnera trés peu de déboisement. Egalement la mise en
forme sera minimale. Puisque l'objectif du projet est d’offrir une expérience
d’immersion dans la nature, les superficies de déboisement seront maintenues au
strict minimum par l'identification précise des secteurs a déboiser. Ce déboisement
entrainera ponctuellement des pertes de végétation propice a la faune. Toutefois,
comme ces pertes seront de trés faible superficie et qu’elles seront discontinues et
ponctuelles (plutot que d’affecter de grandes superficies en continues), ces pertes
n’auront aucune incidence sur la faune.

L’ensemble des interventions prévues sera réalisé en conformité avec les affectations
du territoire et les lois et reglements applicables. Les études et documents requis
seront déposés lors des demandes d’autorisations. Celles-ci comprendront
notamment des documents précisant les projets proposés, leurs caractéristiques
techniques, les impacts détaillés et les mesures d’atténuation prévues ainsi que les
plans requis.

L'ECHEANCIER

La réalisation du plan d’intégration au territoire est prévue sur un horizon
de 4 ans a partir du début des travaux de la construction du projet minier
Matawinie. Voir 'annexe 4.
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ANNEXE 1

Pan Directeur Final soumis par Rousseau Lefebvres
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Rousseau Lefebvre

Mélanie Glorieux - architecte paysagiste, associée, directrice de projet
Frangois Fortin - architecte paysagiste, chargé de projet
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1 MISE EN CONTEXTE
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MISE EN CONTEXTE 1

1.1 Mandat

Rousseau Lefebvre a été mandaté pour développer un plan
directeur d’aménagement a partir du plan d’intégration du
territoire développé en 2017. Ce plan a été présenté au public
lors d’une journée porte ouverte qui a eu lieu le 12 décembre
2018.

Suite a cette présentation citoyenne, Nouveau Monde Graphite
désir approfondir ce plan. Il aborde cing secteurs ciblés qui
feront I'objet de plans détaillés: le quartier résidentiel, le chemin
d’accés au complexe minier, le secteur de I'usine, I'accueil du
projet récréotouristique ainsi que le campus naturel (secteur
des employés) en bordure du lac aux Pierres. En lien avec ce
mandat, une signature est développée pour confirmer 'identité
du complexe récréotouristique et industriel et créer un langage
unique et cohérent a la vocation du site.

A S

{/ -

Secteur de I'usine

Lobjectif de ce plan directeur, pour chacun des secteurs,
est d’identifier les contraintes, d’évaluer la faisabilité des
aménagements, de limiter 'empreinte sur le territoire et d’évaluer
les travaux pour une réalisation sur un horizon de 4 ans a partir
du début des travaux de construction de I'usine.

~ 1 7
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SECTEUR DU QUARTIER RESIDENTIEL 2

2.1 Description du secteur

Afin de loger les travailleurs de I'usine, Nouveau Monde Graphite
va développer un quartier situé a proximité du complexe. Suivant
une vision de développement durable, I'entreprise cherche a
offrir un milieu de vie de qualité et attrayant. Lobjectif est de
répondre a la vision d’aménagement souhaitée de la MRC et
la municipalité pour ce secteur. Ainsi, dans un souci de limiter
I'empreinte environnementale dans un secteur forestier, un
nombre maximal de trois unités par hectare peut étre construit,
ce qui est en cohérence avec les intentions de Nouveau Monde
Graphite. Le projet de développement proposé met en valeur les
qualités naturelles et paysageéres du territoire.

Une architecture sobre et vernaculaire caractérisera les batiments
proposés. Les formes s’inspirent des maisons villageoises de
Saint-Michel-des-Saints, avec des pignons et des balcons.

Une attention sera portée surla conservation maximale du couvert
forestier. Le déboisement se limitera au dégagement autour de la
maison exigé par les services incendies, 'aménagement d’une
petite cour arriére et I'accés véhiculaire.

2.2 Concept d’aménagement

Un concept proposant un projet intégré de 18 nouvelles
unités réparties sur 2 lots. Il prévoit 'aménagement d’une rue
supplémentaire. Les premiéres constructions pourront sortir de
terre au printemps 2022

Dans un souci de mise en valeur des qualités paysagéres du
territoire, le concept mise sur la conservation du couvert
forestier existant. Ainsi les lots seront boisés au maximum. Le
déboisement sera minimisé pour I'implantation des unités.

LEGENDE
~ m Habitation projetée [ ] Lotexistant

O Maison existante @ Propriété NMG |
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3 SECTEUR DU CHEMIN D’ACCES
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SECTEUR DU CHEMIN D’ACCES 3

3.1 Description du secteur

Un chemin d’accés sera aménagé pour desservir le complexe
minier, incluant la mine et le complexe récréotouristique (voir la
carte suivante). Dans un souci d’offrir un lien convivial, tous les
modes de déplacement sont intégrés dans le parcours. En plus
d’un lien réservé aux camions et aux voitures, un lien parallele
sera aménagé pour desservir les VTT, les piétons et les vélos
(voir la coupe).

Les eaux de ruissellement seront gérées par la présence de
fossés de drainage aménagés de part et d’autre du chemin
véhiculaire.

n



2 SECTEUR DU QUARTIER RESIDENTIEL

3.2 Esquisse d’aménagement

Le chemin (tracé déposé dans I'étude d’impact) prend une forme sinueuse due a la topographie accidentée du territoire. En plus de
respecter les pentes existantes, toute une réflexion a été complétée dans I'étude d’impact pour limiter les impacts visuels et sonores
en plus de prévoir le contréle de la poussiére. Le chemin permettra de relier le futur secteur résidentiel et le complexe minier.

12
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SECTEUR DU QUARTIER RESIDENTIEL 2

Vue en plan

Coupe A’ - A

Fossé de drainage
— Piste multifonctionnelle

Emprise
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4 SECTEUR RECREOTOURISTIQUE
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SECTEUR RECREOTOURISTIQUE 4

41  Description du secteur

Ce secteur a été développé a partir du projet planifié par
I'organisme Sentiers Boréals (Plan directeur d’un réseau de
sentiers 4 saisons, Nouveau Monde Graphite, novembre 2019).
Ce document présente un projet d’aménagement de prés de 50
kilométres de pistes single track, non motorisée, qui sillonnent
le territoire environnant du complexe minier. Dans cette
section, nous detaillons I'accueil de ce projet récréotouristique
structurant. En plus de permettre 'acces aux sentiers de vélo,
cet accueil permettra I'accés au lac aux Pierres et sera la porte
d’entrée pour les visites industrielles du complexe.

Ce secteur vise a donner I'accés au territoire aux travailleurs de
la mine, aux citoyens et aux touristes de passage dans la région.
Un espace d’interprétation sera aménagé dans le batiment, en
plus d’une terrasse qui permettra de profiter des lieux. Il sera
le départ du réseau de pistes multifonctionnelles et de vélo de
montagne. En plus du stationnement, un espace pique-nique
sera aménagé prés du batiment et un parcours ludique pour
enfants. Un chemin permettra I'accés au lac aux Pierres ou un
acces a I'eau, pour de petites embarcations, sera aménagé. Des
kayaks et canots seront accessibles en location. Un secteur de
rencontre sera aménagé pour recevoir des activités de groupe
(voir les plans sur la page suivante).

17



4 SECTEUR RECREOTOURISTIQUE

4.2 Esquisse d’aménagement

(=) gl wn =

- O o

0 Chemin d’acces

LEGENDE

Batiment d’entreposage

Chemin d’accés au lac aux Pierres
Sentier principal (1e phase)
Sentier de vélo (1e phase)

Espace de rassemblement avec pergola | -

pouvant accueillir 30 personnes
Acces au lac aux Pierres
Quai
Conteneur d’entreposage
Rack pour Kayak
Berges du lac revégétalisées
Sentier de vélo (2e phase)
Entrée principale de I'usine
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LEGENDE

Batiment d’entreposage
Stationnement en criblure de pierre (109
places)
Stationnement supplémentaire potentiel
de 56 places
Débarcadere en asphalte
Parcours sportif
Panneau d'information (cartes et
reglements)
Support  vélo et station de réparation
Compteur de traffic piéton et vélo
Espace pique-nique, zone pour la tenue
d’évenements et plaine de jeux libres
Bétiment d’accueil

Centre de location

Petit café/bistro

Terrasse

Espace d'interprétation
Parcours ludique pour enfants (environ
250m)

Vers le sommet
de la montagne \
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SECTEUR RECREOTOURISTIQUE 4

Batiment d’accueil

Un batiment d’accueil avec des espaces pour rassemblement,
une salle d’exposition et tous les services nécessaires sera
implanté. C’est une architecture épurée et ouverte sur son
environnement naturel qui caractérisera le batiment.

Stationnement

Le stationnement de 5400 m2 pour la phase 1 et 1950 m2 pour
la phase 2 sera fait de revétement perméable. Avec le temps, la
végeétation pourra se réapproprier certaines portions. Toutefois,
une portion de 950 m2 sera en asphalte a proximité du batiment.
Le verdissement du stationnement projeté permettra de réduire
les surfaces perméables en plus d’améliorer la qualité paysagére
qui I'entoure.

Belvédere et observatoire

Le réseau développé par Sentiers Boréals sera ponctué par
des belvédéres créant des lieux de pause au milieu de la nature.
Sur I'un des sommets, un observatoire sera construit afin de
mettre en valeur les paysages exceptionnels de la région en plus
d’apercevoir le complexe industriel.

Quai et activités nautiques

Un quai flottant sera installé sur le lac aux Pierres afin de redonner
I'accés a I'eau aux usagers et favoriser les activités nautiques
sans moteurs. Le public pourra aussi louer des embarcations
sur place.

19



Vue du pavillon d’accueil depuis le stationnement projeté vers le lac aux Pierres
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5 SECTEUR DE L'USINE
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SECTEUR DE L'USINE 5

5.1 Description du secteur

Nouveau Monde Graphite désire se doter d’une signature
distinctive pour souhaiter la bienvenue a ses travailleurs et aux
visiteurs. Larrivée sur le site sera marquée par un traitement
architectural particulier.

Afin de mettre en lumiere 1a nature des activités, le gris graphite
sera la couleur a privilégier. Un accent bleu, issu du logo de
Nouveau Monde Graphite, viendra compléter cette palette.

A noter que cette section du rapport est conceptuelle et vise a
mettre en lumiere le potentiel de I'implantation de I'usine, son
ambiance et ces materiaux.




Etude de traitement de facade, vue de I'entrée principale de I'usine
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6.1  Description du secteur

Dans le but d’offrir un milieu de vie de qualité dans un marché ou
la recherche d’une main-d’oeuvre qualifiée est difficile, Nouveau
Monde Graphite désire offrir des services et des espaces
uniques a ses travailleurs. La présence du lac aux Pierres offre
la possibilité de mettre a profit les atouts paysagers de ce point
d’eau. Les chalets existants seront mis a contribution, a travers
une mise a niveau, participant au bien-étre des employes.

Cette section présente les batiments existants qui pourront étre
réhabilités pour les besoins de travailleurs. (se référer a la page
suivante pour leur emplacement, ainsi que la vocation proposée
pour chacun d’eux).
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SECTEUR DES EMPLOYES 6

6.2 Localisation des batiments

LEGENDE
=== (Chemin véhiculaire
== (hemin piétonnier

I Hébergement temporaire ou espace
de travail

C _ 7 Lotissement

727 Lot non développé
(aucune utilisation prévue)

I Berge du lac

1
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7 SIGNATURE
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SIGNATURE 7

7.1 Lasignature

La signature graphique est un élément important pour
démarquer une entreprise et démontrer le soin qu’elle porte
a son environnement.  Deux catégories de signalétique sont
développées, une pour le secteur de I'usine et I'autre pour la
portion récréotouristique du projet. Comme pour le traitement
architectural de la section 5, la couleur dominante est le graphite.
Des touches de bleu, issu du logo, viennent dynamiser le tout.
C’est par un jeu d’'ombrage et de reflet que le concept se
démarque. Le métal est le matériel utilisé avec le bois intégré
dans la portion récréotouristique pour démarquer les deux
vocations.

Cette section du rapport est conceptuelle et vise a étudier
différentes possibilités d’affichage afin d’y voir le potentiel et d’y
développer une signature unique.




7.2 Signalétique - Secteur Sentiers Boréals

Voici les options proposées pour le volet récréotouristique. Les options 2 et 3 proposent d’intégrer du bois pour se rapprocher

du milieu naturel.

Panneau de pré
du plan de site et du
réseau de sentiers

Option 1
Panneau en acier
perforé

Option 2
Panneau en acier
perforé et bois
plaqué

Option 3
Panneau en acier
perforé et bois plein

e —

Bornes de
direction et niveau
de difficulté des
sentiers

—



7.3 Signalétique - Secteur de I'usine
|dentification des portes de garage, explorer les jeux d’ombrage et d’éclairage




Panneau d’affichage général

Option d’identification du batiment Panneau d’affichage général
‘\"" \'\




SIGNATURE 7

Affichage d’entrée

4
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Pan Directeur Final soumis par Sentiers Boréals
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Sentiers hM';

Boreals

LIMITATIONS

Dans le cadre du présent mandat, Sentiers Boréals s'engage envers son client a
une obligation de moyens. Les conclusions et avis professionnels de la présente
étude ne doivent pas étre considérés comme des avis légaux.

UTILISATION DU RAPPORT

Les informations et les interprétations présentées dans ce rapport ne se rapportent
gu'au mandat spécifique octroyé par Nouveau Monde Graphite a Sentiers Boréals.

L'interprétation des données, les commentaires et les conclusions contenus dans
cette analyse sont basés, au mieux de notre connaissance, sur les guides et regle-
ments en vigueur et applicables au projet. Si ces politiques, réeglements ou criteres
sont modifiés ou difféerent de ceux présumés, I'Institut des territoires devra étre
consulté afin de réviser, s'il y a lieu, le contenu de I'analyse. En I'absence de ré-
glement ou de critéres permettant l'interprétation des données, l'interprétation
est fondée, au mieux de notre connaissance, sur les pratiques professionnelles
acceptées.

CONDITION DU TERRAIN

La localisation des tracés est présentée dans le but de fournir un concept général
d'aménagement des sentiers de vélo de montagne. Sentiers Boréals ne peut étre
tenu responsable de travaux exécutés de maniere non conformes aux reglements
en vigueur ou exécutés en I'absence de permis. Les conditions hydriques peuvent
varier suivant les précipitations, les saisons ou des activités dans son voisinage.

REGLES DE LART

Les services fournis par L'ldT seront réalisés selon le niveau de précaution et d’ex-
pertise généralement exercé par les autres membres de la profession soumis aux
conditions similaires de limites dans le temps et de contraintes financieres, phy-
siques ou autres applicables au mandat.

INFORMATIONS

Sentiers Boréals doit étre en mesure de se fier aux rapports, données, études,
plans, devis, documents et autres informations fournis dans le cadre de la réali-
sation du mandat. Sentiers Boréals n‘assume aucune responsabilité quant a leur
précision ou leur état complet.

Sentiers Boréals ne sera pas responsable des interprétations ou recommanda-
tions produites par un tiers et basées, en tout ou en partie, sur les données, les
interprétations et les recommandations et informations produites par Sentiers
Boréals dans le cadre du mandat.

INSTRUMENTS ET DONNEES

Les instruments (GPS, sonar, sonde, clinomeétre, etc.) utilisés dans le cadre de la
présente étude comportent une marge dincertitude. Les données d'inventaire

NOUVEAU MONDE GRAPHITE

botanique, faunique, récréatif, social, économique et/ou physique de la présente
étude seront recueillies par échantillonnage et comportent donc une marge d'in-
certitude relativement a leur quantité et a leur qualité.

TEMPORALITE

Les données de I'étude ont été recueillies selon une méthode d'échantillonnage
reconnue a I'époque des inventaires sur le terrain. Il est probable que cette mé-
thode évolue dans le temps.

Les constatations présentées dans le rapport sont strictement limitées a la pé-
riode de leurs évaluations. Les conclusions sont basées sur les informations et
documents disponibles, de méme que des observations faites lors de la visite de la
propriété et des renseignements fournis par les intervenants rencontrés.

Les milieux naturels étant dynamiques temporellement, une évaluation a un mo-
ment autre pourrait mener a des conclusions différentes suite a des perturbations
et/ou a I'évolution du milieu ainsi que de son environnement immédiat.

TERRITORIALITE

L'établissement des limites de propriété a l'intérieur desquelles I'étude sera réa-
lisée est la responsabilité du client. Toutes contestations au sujet des limites de
propriété seront I'entiere responsabilité du client.

PROPRIETE INTELLECTUELLE

Tous les plans, devis, schémas et autres documents préparés par Sentiers Boréals
aux fins du mandat sont la propriété de Sentiers Boréals. Toutefois, une copie des-
dits plans, devis, schémas, dessins, avis, rapports et autres documents sera remise
au client a sa demande, et pour fins documentaires seulement; le client ne peut
les utiliser ou en permettre I'utilisation, en tout ou en partie, pour un autre projet
ou pour l'addition d'autres travaux au projet, sans avoir préalablement obtenu le
consentement écrit de Sentiers Boréals et moyennant rémunération de ce dernier
selon les tarifs en vigueur au moment de la réutilisation desdits plans, devis, sché-
mas, dessins, rapports et autres documents.

MODALITES JURIDIQUES ET REGLEMENTAIRES
Le contrat est régi et interprété selon les lois du Québec.
Les parties conviennent d'élire domicile dans le district judiciaire de Bedford, Québec.

Sentiers Boréals ne peut garantir I'obtention des autorisations et des permis sou-
haités et ne peut étre tenu responsable des délais causés par des situations hors
de son contréle.

Toute opinion concernant la conformité aux lois et réglements émise dans le rap-
port sera exprimée a titre indicatif ; elle ne sera pas et ne devra pas, en aucun
temps, étre considérée comme un avis juridique.
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SOMMAIRE EXECUTIF

Imaginez, un réseau de sentiers entiérement structuré et en pleine
nature pour y découvrir un environnement forestier remarquable. Des
opportunités récréatives qui alimenteront une communauté dynamique
désirant s'adonner a des loisirs actifs. Un endroit accessible toute 'année
pour y pratiquer le vélo de montagne, la randonnée pédestre, la course
sur sentier, la raquette, le fat bike et le géocaching. C'est ca, étre ancré au
cceur de la nature.

C'est aussi l'occasion de créer des liens entre Nouveau Monde Graphite et
la communauté a travers des activités de loisirs sportives et éducatives.
Le projet se veut fondé sur les grands principes fondamentaux du déve-
loppement durable, assurant ainsi sa pérennité.

Concrétement, c'est un aménagement de 35 a 50 kilometres de sentiers,
non motorisé, qui sillonnera les vallons et plans d'eau. Une vitrine sur
'environnement des lieux sera a I'honneur et la conception profession-
nelle des sentiers signatures assurera la fluidité des tracés pour une ex-
périence sécuritaire et amusante. On voudra, par ailleurs, prolonger I'ex-
périence en famille et entre amis a l'aire d’accueil prévue pour y partager
un bon lunch ainsi que mille et une histoires.

A plus long terme, on pourrait aussi imaginer un camping rustique
méme le réseau de sentiers en plus d'un développement valorisant le
potentiel des activités nautiques a embarcations Iégeres sur le lac aux
Pierres. Un péle récréotouristique aux idées prometteuses qui attirera
les vrais mordus d'aventure venus de l<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>