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A moins d’entente entre CIMA+ s.e.n.c. et son client a I'effet contraire, tous les documents, qu'ils soient imprimés
ou électroniques, ainsi que tous les droits de propriété intellectuelle qui y sont contenus, appartiennent
exclusivement a CIMA+ s.e.n.c., laquelle réserve tous ses droits d'auteur. Toute utilisation ou reproduction sous
quelque forme que ce soit, méme partielle, pour des fins autres que le projet dans le cadre duquel les
documents ont été préparés est strictement interdite a moins d’obtenir I'autorisation de CIMA+ s.e.n.c.

Le présent rapport a été préparé a la demande et pour I'usage exclusif de la SPIPB, dans le contexte déterminé
par les termes spécifiques du mandat accordé a CIMA+ s.e.n.c. et selon |'entente intervenue entre les deux
parties. CIMA+ s.e.n.c. n‘assume aucune responsabilité découlant de l'utilisation éventuelle de ce rapport par
un tiers. Aucune copie entiére ou partielle de ce rapport ne peut étre réalisée sans le consentement explicite de
la SPIPB.

Ce rapport doit étre lu et interprété en considérant les limites et les contraintes de I'étude. CIMA+ s.e.n.c. a
mené une recherche diligente et raisonnable pour assurer la réalisation de la présente étude dans les limites de
la zone d'étude définie. Les constatations présentées dans ce rapport sont strictement limitées a I'époque de
cette étude. Les conclusions présentées dans ce rapport sont basées sur les informations et les documents
disponibles, les observations lors de la visite du site, de méme que sur les renseignements fournis par les
intervenants rencontrés. L'interprétation fournie dans ce rapport se limite a ces données.

CIMA+ s.e.n.c. ne se tient pas responsable des conclusions erronées dues a la dissimulation volontaire ou a la
non-disponibilité d'une information pertinente. Toute opinion exprimée dans le texte concernant la conformité
aux lois et aux reglements est technique; elle n'est pas et ne doit pas, en aucun temps, étre considérée comme
un avis juridique.

Les conclusions et les recommandations de cette étude représentent I'opinion professionnelle de I'équipe de
réalisation, au meilleur des connaissance, au moment de la préparation de ce rapport. En aucun temps, CIMA+
s.e.n.c. ne pourra étre tenu responsable de dommages résultant de conclusions erronées attribuables a la non-
disponibilité d'une information pertinente a I'appréciation environnementale du site a I'étude, ou en raison de
I'inexactitude d’'une telle information.
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Le présent document constitue le sommaire exécutif de I'étude d'impact sur I'environnement du projet Horizon
Bécancour, réalisé par la Société du parc industriel et portuaire de Bécancour (SPIPB). Le projet consiste en la
construction d'un nouveau quai B6 et I'agrandissement du terminal a quai dans la zone portuaire de Bécancour.

Cette étude a été réalisée conformément a la directive émise par le ministre de I'Environnement, de la Lutte
contre les changements climatiques, de la Faune et des Parcs, dans le cadre de la procédure d'évaluation et
d'examen des impacts sur I'environnement prévue a la Loi sur la qualité de I'environnement. Elle vise a décrire
le projet, le milieu récepteur, les impacts appréhendés, les mesures d'atténuation proposées ainsi que les
programmes de surveillance et de suivi environnemental.

Le projet vise a répondre a une croissance soutenue des activités industrialo-portuaires dans la région,
notamment en lien avec le développement de la filiere batterie et des technologies associées a la transition
énergétique. Les installations actuelles présentent certaines limitations, dont une capacité restreinte des postes
a quai, un manque d'espaces d’'entreposage et des contraintes opérationnelles affectant la fluidité des activités
portuaires. Dans ce contexte, le projet vise a améliorer la performance opérationnelle du port, a réduire les
contraintes logistiques et a soutenir le développement économique du territoire.

Le projet comprend la construction d'un quai d'environ 400 m de longueur, le dragage d’environ 370 000 m3
de sédiments, 'aménagement d'une aire d'entreposage d’environ 70 000 m? ainsi que la mise en place
d'infrastructures connexes. La solution retenue repose sur un quai de type mur combiné en pieux et palplanches
d'acier. Les travaux de construction sont prévus sur une période d'environ deux a trois ans, suivis de la mise en
exploitation du quai.

Le projet est localisé sur la rive sud du fleuve Saint-Laurent, dans la ville de Bécancour, au sein du parc industriel
et portuaire de la SPIPB. Il s'inscrit dans le prolongement des infrastructures portuaires existantes, dans un
secteur déja fortement anthropisé.

Le projet est assujetti a la procédure d'évaluation et d’examen des impacts sur I'environnement et nécessitera
I'obtention d'un décret gouvernemental ainsi que de diverses autorisations provinciales et fédérales,
notamment pour les interventions en milieux hydriques et pour les aspects liés a la protection de I'habitat du
poisson.

Une démarche d'information et de consultation a été réalisée auprés des parties prenantes, incluant les citoyens,
les municipalités, les groupes environnementaux, les usagers du port et les communautés autochtones. Les
préoccupations soulevées concernent principalement les impacts sur les milieux aquatiques, les nuisances liées
aux travaux (bruit, poussiére, éclairage), la circulation et la sécurité ainsi que la cohabitation des usages.

Le projet s'insére dans un milieu comprenant des composantes physiques, biologiques et humaines variées.
Bien que la zone soit déja industrialisée, elle comprend des milieux hydriques associés au fleuve Saint-Laurent,
des milieux humides, des habitats aquatiques et certaines espéces floristiques et fauniques a statut particulier.

Les principaux impacts appréhendés concernent la remise en suspension des sédiments et la qualité de I'eau
lors des travaux de dragage, la perte ou la modification d’habitats aquatiques, les nuisances en phase de
construction ainsi que I'augmentation du trafic maritime et terrestre.

Afin de limiter ces impacts, différentes mesures d'atténuation sont prévues, notamment l'installation de
dispositifs de contréle de la turbidité, la gestion et le confinement des sédiments, la mise en place de mesures
de réduction du bruit et des poussieres ainsi que la réalisation d'un programme de surveillance et de suivi
environnemental. Une partie des sédiments dragués sera réutilisée dans le cadre du projet, notamment pour le
remblai de l'aire d'entreposage.
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En conclusion, le projet Horizon Bécancour répond a des besoins identifiés en matiére de capacité portuaire et
de développement économique. L'analyse des impacts environnementaux indique que, sous réserve de la mise
en ceuvre des mesures d'atténuation et de suivi prévues, le projet sera réalisé dans le respect des exigences
environnementales applicables.
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La SPIPB prévoit des travaux de modernisation de ses installations portuaires dans le cadre du projet Horizon
Bécancour. Ce projet consiste a réaménager la zone portuaire afin d'améliorer I'efficacité et la sécurité des
activités portuaires tout en augmentant la capacité d'accueil des navires. Pour ce faire, les travaux projetés au
cours des prochaines années incluent la construction d’un nouveau quai B6 et de son aire d’entreposage ainsi
que le prolongement des quais B1 et B2. Le parc industriel et portuaire de Bécancour, qui comprend un
territoire de prés de 7 000 ha, est un outil unique de développement économique au coeur du Québec. Au
31 mars 2025, 41 % du territoire de la zone industrielle est occupé par des entreprises privées, dont 140 ha par
des entreprises du secteur de la filiere batterie. Le parc industriel est toujours sollicité pour une importante
phase d'implantation d’entreprises dans le cadre de la « Stratégie québécoise de développement de la filiere
batterie ».

En vertu de I'article 4 de la partie Il de I'annexe | du REEIE (c. Q-2, r. 23.1), les travaux projetés d’agrandissement
et de construction des quais du projet Horizon Bécancour sont soumis a la PEEIE. Pour des raisons d'efficacité
opérationnelle, le projet Horizon Bécancour a été scindé en deux parties : 1) la construction du nouveau quai Bé
et de son aire d'entreposage et 2) le prolongement des postes a quai B1 et B2.

Le présent document constitue donc I'EIE du projet de construction d'un nouveau quai B6 et agrandissement
du terminal a quai visant a répondre aux exigences de la directive du ministre du MELCCFP (dossier 3211-04-
079) transmise a la SPIPB le 28 mai 2025, ainsi qu’a son annexe | « Autres renseignements requis pour un projet
de port, de quai ou de terminal portuaire » et son annexe Il « Modifications quant a la méthodologie de la prise
en compte des changements climatiques ».

CIM
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2.1 Présentation de l'initiateur

Le gouvernement du Québec a créé en 1968 la Société du parc industriel du centre du Québec, dont le mandat
est de développer un parc industriel sur le territoire de la ville de Bécancour. Cette société devient la Société
du parc industriel et portuaire de Bécancour en 1990. La SPIPB est donc mandataire de I'Etat québécois et c'est
le MEIE qui est responsable de |'application de sa loi constitutive. L'article 21 de la Loi sur la Société du parc
industriel et portuaire de Bécancour (RLRQ, C. S-16.001) indique que la SPIPB a pour mission de favoriser le
développement économique du Québec en développant et en exploitant, dans un objectif d'autofinancement,
un parc industriel et portuaire dans les parties du territoire de la Ville de Bécancour.

A ces fins, elle peut notamment :

1° construire et administrer toutimmeuble ou toute infrastructure, fournir tout service et gérer le territoire requis
pour assurer le développement de son parg;

2° exercer des activités portuaires;

3° acquérir tout bien meuble;

4° |ouer tout bien;

5° céder ses biens ou les donner en garantie;

6° tarifier I'utilisation de ses biens et des services qu'elle fournit;
7° s'associer ou contracter avec toute personne ou société.

Les coordonnées de l'initiateur du projet sont les suivantes :

Initiateur : Société du parc industriel et portuaire de Bécancour

Numéro d’entreprise du Québec: 8829087319

Adresse : 1000, boulevard Arthur-Sicard, Bécancour (Québec) G9H 278
Responsable du projet : Laurence Trépanier, directrice du bureau de projets
Téléphone : 819 294-6656

Courriel : ltrepanier@spipb.com

Chargée de projet environnement : Valérie Lowndes, chargée de projet séniore en environnement

Téléphone : 819 294-6656
Courriel : vlowndes@spipb.com
2.2 Présentation de la firme mandatée par l'initiateur

CIMA+ est une firme de génie-conseil qui ceuvre a travers le Canada et dont le siege social se situe a Laval, au
Québec. CIMA+ offre une variété de services de génie-conseil, notamment dans les domaines de I'énergie et
des ressources, des infrastructures, des transports maritime et terrestre, du batiment, de méme qu’en gestion
de projet, en technologies numériques et opérationnelles (incluant les systémes de communication) ainsi qu’en
environnement et sciences de la terre.

CIM
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La recherche de I'excellence fait partie intégrante de son ADN depuis sa fondation en 1990 et ses équipes
s'appuient sur des décennies d'expérience acquise partout au Canada pour livrer des projets de haute qualité
répondant pleinement aux attentes de ses clients. Cet engagement a permis a CIMA+ de se hisser au rang des
plus grandes firmes privées de génie-conseil au pays.

Aujourd'hui, avec 40 bureaux a travers le Canada, CIMA+ emploie plus de 3 400 personnes, dont la majorité est
également actionnaire de 'entreprise.

Les coordonnées du consultant mandaté par I'initiateur du projet pour la réalisation de I'EIE sont les suivantes :
Consultant : CIMA+

Responsable Environnement:  Karine Bureau, géologue

Adresse : 501-1190B, rue de Courchevel, Lévis (Québec) G6W 0Méb
Téléphone : 418 834-2273
Courriel : karine.bureau@cima.ca

2.2.1 Mission et vision de la SPIPB

La SPIPB a pour mission de favoriser le développement économique du Québec en développant et en
exploitant, dans un objectif d’autofinancement, un parc industriel et portuaire (ci-aprés référé comme le
« Parc »).

La SPIPB voit aussi a promouvoir |'établissement de nouvelles entreprises et a fournir les infrastructures
nécessaires a I'implantation et a I'exploitation d'entreprises de grande envergure.

La vision de la SPIPB

Etre le pble nord-américain du développement industriel et portuaire dans les créneaux de la décarbonation et
des technologies vertes.

Les valeurs de la SPIPB

Excellence : s'engager individuellement et collectivement dans la qualité des services et des infrastructures.
Agir avec proactivité et rigueur afin de faire rayonner 'organisation;
Collaboration : agir avec ouverture et solidarité pour accomplir sa vision;

Innovation : réfléchir et agir avec flexibilité et créativité pour favoriser I'émergence de pratiques novatrices
afin de créer de la valeur;

Responsabilité : agir en tout temps avec sensibilité a I'égard des enjeux ESG pour participer au
développement du bien-étre individuel et collectif.

2.2.2  Planification stratégique

Le Plan stratégique 2024-2027 de la SPIPB (2024) mentionne que les orientations et stratégies
gouvernementales des dernieres années ont propulsé le développement de la SPIPB, considérant le réle central
qu’elle et Bécancour jouent dans la filiere batterie et dans la VTE.

CIM
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Au printemps 2023, le gouvernement du Québec a annoncé la création de la troisieme zone d'innovation, la
VTE, qui sera déployée entre Bécancour, Trois-Riviéres et Shawinigan, et qui a pour objectif le développement
des secteurs stratégiques suivants : la batterie, |'électrification des transports ainsi que I'hydrogéne vert et la
décarbonation industrielle et portuaire. La VTE s'inscrit dans le Plan pour une économie verte 2023 visant &
concrétiser la volonté du Québec de respecter son engagement a réduire ses émissions de GES de 37,5 % d'ici
2030 par rapport a 1990. Cette volonté appuie I'aspiration du Québec a se positionner comme étant I'endroit
le plus vert et a contribuer significativement a la décarbonation de I'économie en Amérique du Nord ainsi qu’a
atteindre l'objectif de carboneutralité d'ici 2050 du gouvernement du Canada. Plus précisément, la VTE rejoint
les objectifs :

De la Stratégie québécoise de développement de la filiere batterie;
De la Stratégie québécoise de recherche et d'investissement en innovation 2022-2027;
Du Plan québécois pour la valorisation des minéraux critiques et stratégiques 2020-2025;

De la Stratégie québécoise sur I'hydrogéne vert et les bioénergies 2030.

Pour soutenir la mise en ceuvre de la VTE et de la filiére batterie, le territoire de la SPIPB a été identifié comme
présentant le meilleur potentiel en raison des caractéristiques de ses terrains, de ses services et de ses
infrastructures permettant d'accueillir de nombreuses entreprises majeures de I'écosystéme reliées au
développement des matériaux de batteries.

Conséquemment, la SPIPB a dégagé trois enjeux stratégiques qui se déclinent en orientations :

Enjeu stratégique 1 - Un territoire utilisé a son plein potentiel par des activités commerciales optimisées

Dans un contexte de croissance rapide ou plusieurs opportunités se présentent a la SPIPB et ou les demandes
pour s'y établir a court terme sont grandissantes et représentent des investissements majeurs, I'enjeu consiste a
bénéficier optimalement de cette conjoncture en arrimant les différents partenaires impliqués afin de
développer le territoire a son plein potentiel, en s'assurant de créer un environnement propice pour l'essor des
entreprises. Cela fait référence a la fois au développement et a |'utilisation optimale des actifs (terrains, espaces
et infrastructures) et des activités ainsi qu'a une synergie favorisée entre les acteurs afin qu'ils contribuent
favorablement a la croissance économique et a la prospérité du territoire, de la région et du Québec.

De cet enjeu découlent deux orientations :

Orientation 1 - Offrir des services répondant aux besoins croissants des entreprises actuelles et futures du
Parc

Pour assurer la continuité et le développement du Parc et étre en adéquation avec sa mission, la SPIPB se
doit de fournir les infrastructures nécessaires a l'implantation et a I'exploitation des entreprises du Parc,
considérant que leurs performances et leur succeés reposent notamment sur la présence d'infrastructures
adéquates.

En 2022-2023, la SPIPB a d'ailleurs accueilli 181 navires et a transité plus de trois millions de tonnes a ses
installations pour cette méme année. Selon les prévisions des ententes maritimes en vigueur, les besoins
d'utilisation des quais croftront au cours des prochaines années. Le nombre de jours d’occupation annuelle
des quais était de 748 et la cible pour 2026-2027 est de 787.

Orientation 2 - Favoriser le développement de I'écosysteme industriel sur le territoire

Avec cette orientation, la SPIPB vise a accentuer le développement d'un écosystéme industriel favorisant les
projets orientés vers la décarbonation et les technologies vertes et, particulierement, I'accueil d'entreprises
ceuvrant dans plusieurs étapes de la chaine de production de la batterie (matériaux de batterie, composantes
de batterie, recherche et développement, production, fabrication, collecte et recyclage).
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Plusieurs géants mondiaux s'établissent et vont venir s'établir & Bécancour et de nombreux fournisseurs de
la chaine d'approvisionnement devraient suivre, créant un écosystéme favorisant les interactions et les
échanges de matiéres pour le bénéfice et le renforcement de la compétitivité des TPME et pour le bénéfice
environnemental. Cela entrainera une diminution des émissions de GES liées au transport des matiéres
premiéres entre les maillons de la chaine de production et I'enfouissement de matiéres résiduelles en
favorisant I'utilisation des matiéres résiduelles d'une usine comme matiére premiére d'une autre.

Enjeu stratégique 2 - Une organisation agile et performante dans un contexte d'hypercroissance

Dans les derniéres années, pour assurer la mise en ceuvre de la filiére batterie sur son territoire, la SPIPB a su
faire preuve d'agilité et de rapidité d’exécution. Pour soutenir cette croissance, la structure organisationnelle a
été bonifiée, passant de 18 ressources en 2020 a 35 en 2024-25. Les employés ont démontré une grande
capacité d'adaptation et certains ont vu leurs taches évoluer. La mise en service des nouvelles entreprises a
débuté en 2025. Afin de propulser la stratégie batterie du Québec et de saisir le momentum, le maintien de
cette agilité, du bien-étre des employés et de la performance de la SPIPB, tout en s'assurant de la qualité des
services livrés, sont au coeur des préoccupations de la SPIPB dans le cadre du présent plan stratégique.

De cet enjeu découlent aussi deux orientations :

Orientation 3 - Renforcer la rigueur et la qualité d'intervention dans I'évolution de ses actions

Dans un contexte nécessitant de mettre en place rapidement les conditions favorables au développement
des entreprises et impliquant une diversification des dossiers ainsi que des requétes ou des projets jamais
réalisés par I'équipe précédemment, la SPIPB doit se doter de pratiques rigoureuses et de protocoles de
suivi et d'évaluation. Cela s'avére essentiel dans toutes les actions des employés, autant lors de
I'accompagnement d'une entreprise que la rencontre avec un partenaire et la réalisation d'un projet
d'infrastructure, afin de minimiser les aléas et les retards et de s'assurer de livrer des services de qualité.

Orientation 4 - Développer une culture organisationnelle favorisant I'engagement

Afin de soutenir sa croissance, la SPIPB doit miser sur ses ressources humaines au coeur de la réalisation de
sa mission et de la mise en ceuvre des développements. La croissance du nombre d’'employés des dernieres
années a nécessité des efforts importants d'intégration et de développement pour peaufiner les
connaissances et les expériences sectorielles en lien avec la SPIPB et le nouveau créneau de la filiere batterie.
Une culture organisationnelle forte a permis de faciliter leur entrée dans la SPIPB.

Dans un contexte de manque de main-d'ceuvre, pour s'assurer de la rétention de son personnel, la SPIPB
mise sur le développement d'une culture organisationnelle favorisant I'engagement, et cela passe par la mise
en ceuvre et le partage des meilleures pratiques en matiére de mobilisation pour offrir un environnement ou
les employés se sentent valorisés, responsabilisés et inspirés a donner le meilleur d’eux-mémes au bénéfice
de la réussite de la performance de la SPIPB et de la filiére batterie.

Enjeu stratégique 3 - Un positionnement qui rayonne par sa force et sa crédibilité

Dans les derniéres années, la SPIPB, par son fort potentiel reconnu, son statut central dans la filiére batterie
québécoise et comme joueur clé de la VTE, a gagné en visibilité et en notoriété a I'échelle régionale, provinciale
et internationale. Ces rdles lui ont également permis de développer un positionnement crédible s'alignant sur
les orientations gouvernementales axées sur la décarbonation et les technologies vertes. L'enjeu actuel consiste
a définir clairement cette identité pour l'affirmer, orienter ses actions et la faire rayonner auprés du milieu.

Il s'agit d'un positionnement favorable a I'acceptabilité sociale, a la fierté, a I'engagement, au développement
socio-économique de la région et, conséquemment, a 'attraction et la rétention de travailleurs et de familles,
considérant son créneau noble axé sur le développement durable.
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De cet enjeu, une orientation a été dégagée :

Orientation 5 - S'affirmer comme un moteur de développement économique responsable

La SPIPB, avec son mandat visant a favoriser le développement économique du Québec par le
développement et |'exploitation d'un parc industriel et portuaire, s'engage activement a contribuer a la
croissance économique de Bécancour et de l'ensemble du Québec, tout en intégrant des pratiques
responsables sur le plan social et environnemental.

Plus précisément, cela implique pour la SPIPB de mettre en place les conditions favorables a l'implantation
et a l'exploitation des entreprises du Parc afin de contribuer a leur croissance, favorisant la création d’emplois
de qualité, I'accueil de nombreuses familles, ainsi que des retombées socio-économiques importantes. Les
retombées économiques de la filiére batterie ont été estimées et pourraient atteindre 1,5 G$ d'ici 10 ans. La
SPIPB y contribue d’une maniéere responsable en accueillant des entreprises ceuvrant dans un créneau axé
sur la décarbonation et les technologies vertes et en faisant preuve d'une forte sensibilité sociale.

Pour étre reconnue comme un acteur de développement économique responsable, la SPIPB se doit de
s'affirmer en mettant de l'avant, dans ses communications, les nombreuses actions et réalisations qu'elle
accomplit.

2.3 Localisation du projet

Les installations portuaires gérées par la SPIPB sont localisées sur la rive sud de |'estuaire fluvial du Saint-Laurent,
sur le territoire de la ville de Bécancour dans la MRC de Bécancour et dans la région administrative du Centre-
du-Québec (région n°® 17). Le port se situe a environ 17 km au nord-est du pont Laviolette et a environ 5 km au
sud de la municipalité de Champlain, constituée sur la rive nord du Saint-Laurent. La centrale nucléaire Gentilly-2
se trouve a moins de 1 km a l'est du port.

Le port et sa zone industrielle sont a mi-chemin entre Montréal et Québec. Il peut étre accédé par les
autoroutes 20 et 40 en empruntant, ensuite, I'autoroute 55, puis I'autoroute 30 (route 132). Une voie ferrée est
aussi présente sur les terrains de la SPIPB, qui est reliée au réseau ferroviaire nord-américain. Le port est en
activité tout au long de l'année et peut accueillir des navires requérant une profondeur d'eau allant jusqu’a
10,67 m.

Une jetée s'avance dans le fleuve Saint-Laurent ou cing postes d’amarrage sont disponibles (quais B1 a B5). La
zone portuaire comprend actuellement environ 200 000 m? d'espaces d’entreposage et d'aires de transit. Les
services maritimes de débardage, de remorquage, de douane, d’agence maritime, d’eau potable, d'électricité
et de communication sont disponibles.

La carte 2.3.1 montre la localisation générale du port de Bécancour ainsi que les zones d'étude locale et élargie
(incluant la municipalité de Champlain). La description plus précise des zones d'étude est incluse dans le
chapitre 5 dans la présentation du milieu récepteur du projet.

Les coordonnées géographiques NAD83 du centre approximatif de la zone a I'étude sont :

Latitude : 46°23'43.95" nord;
Longitude : 72°22'19.27" ouest.
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24 Raison d’étre du projet

La SPIPB a pour mission de favoriser le développement économique du Québec en développant et en
exploitant, dans un objectif d'autofinancement, un parc industriel et portuaire. Avec prés de 7 000 ha de terrain
sans dénivellation et a grande capacité portante, le Parc possede ainsi des atouts stratégiques pour attirer des
industries a grand gabarit, en plus d'étre situé dans le centre du Québec. Le Parc offre une gamme complete
de services maritimes, dont l'entreposage, le débardage, le remorquage, les services de douane et
I'approvisionnement en eau et en électricité. Ses quais en eau profonde, accessibles a I'année, soutiennent un
important bassin d'usagers et d’entreprises (principalement industrielles, mais également de services). Ces
actifs, gérés par la SPIPB, bénéficient, de surcroit, d'une localisation stratégique aux abords de la rive sud du
fleuve Saint-Laurent, a mi-chemin entre Québec et Montréal, et ce, autant par la terre que la mer. Le port de
Bécancour se situe, en effet, sur la route fluviale menant vers les ports internationaux et son parc industriel profite
d'une accessibilité remarquable grace a la route 132, qui traverse le parc et se prolonge en autoroute 30. Il est
également rapidement accessible via les autoroutes 20, 40 et 55. Le port est desservi par le réseau ferroviaire
du CN qui procure des liaisons tous azimuts donnant accés a un vaste réseau nord-américain d'exploitants
ferroviaires.

Le projet de construction du quai Bé contribuera largement a la compétitivité existante du port de Bécancour
et, conséquemment, a la contribution de la SPIPB a soutenir le commerce et le transport de marchandises sur le
Saint-Laurent. Cet agrandissement permettra aussi d'augmenter les échanges commerciaux du Québec sur le
réseau des Grands Lacs et a I'international.

Les entreprises présentes dans la zone industrielle profitent alors d'un port en eau profonde accessible a l'année,
de la fiabilité d'un approvisionnement énergétique multisource, de la disponibilité en eau nécessaire aux
procédés industriels et des liens directs avec les principales régions industrielles du continent américain (Middle
West, Grands Lacs, Céte Est). Plusieurs grandes multinationales du secteur de I'électrométallurgie et de
I'électrochimie sont déja établies dans le Parc. Ainsi, le port de Bécancour offre une logistique intermodale de
premier plan pour le transport terrestre et maritime des marchandises importées ou exportées au Québec et en
Amérique du Nord.

Au cours des derniéres années, la SPIPB a été choisie comme un lieu stratégique par le MEIE dans le cadre de
la Stratégie québécoise de développement de la filiere batterie. Outre la mise en place d'infrastructures
nécessaires a l'implantation de ce grand projet, elle doit développer ses installations industrialo-portuaires dans
les plus brefs délais afin d’augmenter son offre de services et de pourvoir a une demande en forte croissance
de ses usagers, en plus des nouvelles industries qui seront bientdt en activité. La SPIPB doit ainsi poursuivre
rapidement le développement de ses infrastructures afin de répondre aux besoins croissants de sa clientéle et
saisir pleinement les opportunités émergentes.

La SPIPB étant propriétaire des installations du port de Bécancour, mais leur exploitation étant assurée par des
arrimeurs et opérateurs privés, la construction du nouveau quai B6 constitue I'élément clé afin de permettre une
mise a niveau et une bonification de capacité de transit de marchandises visant a répondre aux besoins de
plusieurs parties prenantes.

A cet égard, le nombre de navires utilisant les installations portuaires tend & progresser fortement :

2023 : 166 navires;
2024 : 157 navires;
2025 : 184 navires;

Prévision pour 2026 : 190 navires.
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Des investissements majeurs ont été confirmés pour réaliser le développement et le réaménagement de la zone
portuaire et de ses infrastructures. Les objectifs de ces investissements sont :

De réduire les goulots d'étranglement en réduisant les temps d'attente des navires;
D'augmenter et d'optimiser I'espace de stockage;

D'améliorer les voies de circulation des camions, d'augmenter la sécurité des travailleurs et de mieux
contréler le trafic;

De réduire les refus d'accostage des cargaisons dus au manque d'espace;
De diversifier les services de transbordement;

De permettre au port d'étre mieux équipé pour traiter les volumes futurs générés par la Stratégie québécoise
de développement de la filiére batterie.

La SPIPB souhaite ainsi accroitre la fluidité de la chaine d'approvisionnement en lien avec ses activités maritimes.
Pour ce faire, elle souhaite notamment agir sur trois éléments dans le cadre du présent projet :

Augmenter la quantité de postes a quai;
Accroitre la quantité et la qualité des espaces d'entreposage;

Optimiser la fluidité du trafic maritime et désengorger la zone portuaire.

Ce projet s'inscrit donc dans un contexte de développement et de réaménagement stratégique visant a
améliorer les capacités opérationnelles du port.

2.4.1 Historique

Le port de Bécancour a été construit en plusieurs phases entre les années 1970 et 1985 (figure 2.4.1). Depuis la
construction d'une jetée de 1,4 km de longueur et d'un quai en 1970, les installations portuaires de Bécancour
ont connu plusieurs phases de développement nécessitant d'importantes activités de dragage de construction
et de remblayage ainsi que plusieurs travaux de dragage d’entretien (figure 2.4.2). Les travaux de dragage de
1978 ont particulierement marqué I'historique du dragage au port de Bécancour. lls ont été exécutés sur une
superficie d’environ 31 ha pour un volume dragué de plus de 1 600 000 m3. Ces travaux ont consisté a creuser
le lit du fleuve afin d’obtenir une profondeur d’eau de 10,67 m dans le bassin intérieur de la darse et ont été
étendus jusqu'a la limite est, qu’on appelle maintenant « limite est originale » sur les différents plans ou dessins.
Afin de confiner les déblais de dragage, un immense bassin a alors été aménagé le long de la jetée existante.

Des caissons de béton surmontés d'un mur de couronnement en béton armé ont été utilisés comme structure
de quai. Les caissons des quais B1-B2 forment une jetée, alors que les caissons des autres quais agissent comme
structure de souténement. En 1970, au début de la construction du port, une digue, servant de jetée pour
accéder aux postes B1-B2, a été construite sur le lit du fleuve de I'époque. A I'emplacement des quais B1-B2, le
lit du fleuve fut dragué pour asseoir les caissons sur des sols compétents, c'est-a-dire a grande capacité portante,
et un premier bassin d'approche pour les navires fut dragué a I'élévation -10,67 m ZC.

Lors des phases d'extension du port en 1972 et 1978 (postes B3-B4), le lit du fleuve sous I'emprise des caissons
et derriere ceux-ci a été dragué. Le type de matériau de remblai utilisé directement contre la paroi arriere des
caissons consiste en de la pierre concassée, alors que l'aire comprise entre la digue d’approche et le remblai de
pierre derriere les caissons fut comblée par remblai hydraulique avec les matériaux dragués jugés acceptables.

En 1978, le dragage de capitalisation le plus volumineux a -10,67 m ZC fut réalisé dans |la darse sur une superficie
d'environ 207 000 m2. Ce dragage couvrait une grande partie de la zone prévue étre draguée pour donner aux
navires l'acceés sécuritaire au futur quai Bé. Les matériaux excavés ont servi de remblai pour différentes aires
d'entreposage pres des quais B3 a B5 (entre autres B4-S1, B4-S2, B4-S3, B5-S3).
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En 1983, le poste B5 fut construit de maniére similaire aux postes B3-B4. Toutefois, I'aire d’entreposage n'a pas
été réalisée de la méme facon. Le lit du fleuve fut nettoyé par dragage sur 600 mm d'épaisseur avant d'étre
remblayé avec des matériaux granulaires classe A qui ont été compactés dynamiquement pour obtenir un
tassement maximal de 20 mm sous une surcharge uniforme de 100 kPa. L'épi a été bati avec un noyau de pierres
tout-venant déposé directement sur le lit du fleuve avant l'installation des pierres de protection.

Deux bassins pour le rejet des matériaux dragués furent construits en 1983, dont un est toujours utilisé pour le
dragage d'entretien.

Photographie de 1970

Photographie de 1979 Photographie de 1985
Figure 2.4.1 : Photos aériennes historiques de la construction de la zone portuaire
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Figure 2.4.2 :  Evolution des installations portuaires depuis 1978

2.4.2 Etat de situation actuelle

Le port de Bécancour traverse actuellement une période de transformation significative, soutenue par des
investissements majeurs et un rdle stratégique grandissant dans le développement industriel du Québec. Situé
en bordure du fleuve Saint-Laurent, au sein d'un important parc industriel, il constitue déja un maillon essentiel
pour le transbordement de marchandises associées aux industries lourdes et énergivores de la région.

Dans ce contexte, I'essor de la filiere batterie et de la transition énergétique redéfinit les perspectives de
développement du port. Pour répondre aux besoins actuels et a la croissance anticipée des activités industrielles
et logistiques, la SPIPB a entrepris un vaste programme de modernisation de ses infrastructures, représentant
des investissements d'environ 328 millions de dollars.

L'analyse des besoins a permis de dégager les lacunes suivantes :

Le manque d'espace sur les quais et a proximité de ceux-ci. Les quais B1 et B2 sont étroits et la présence
d'espaces d'entreposage permanents sur les quais B3 et B4 diminue I'espace disponible pour I'entreposage
de transit des marchandises (staging area). Cette problématique est exacerbée pour le cargo du nord,
puisque les navires doivent généralement étre déchargés, puis rechargés, ce qui implique la présence d'une
grande quantité de marchandises sur les quais;

Le manque d'espace disponible pour que des navires soient amarrés en méme temps sur les quais B1 a B5.
La présence d'un navire au quai B5 peut limiter 'espace disponible au quai B4 et inversement, tout comme
aux quais B2 et B3;
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Le manque d'espace d'entreposage, qui limite I'expansion de certaines entreprises et freine I'arrivée de
nouveaux clients, et I'absence d'espace dédié a I'entreposage de moyen terme, ce qui ne permet pas aux
entreprises d'entreposer des marchandises dans la zone portuaire et de venir en récupérer périodiquement
selon leurs besoins. Cela freine aussi I'arrivée de nouveaux clients;

Le taux d'occupation élevé des quais en période estivale, jumelé au systéme de priorisation des postes
d'amarrage pour les entreprises de niveaux 2 et 3, qui diminue l'attrait du port pour de nouveaux clients
catégorisés de niveau 3;

Le mode d'opération de I'entreprise NEAS pour la réception, le tri et la mise en place d'étiquette sur la
marchandise recue au Port qui fait en sorte d'encombrer I'entrée et la guérite et justifie 'utilisation d'une
entrée secondaire.

2.4.2.1 Infrastructures actuelles

Le port de Bécancour posséde plusieurs infrastructures liées a la manutention et l'entreposage des
marchandises (figure 2.4.3 et figure 2.4.4). En plus des cinq postes a quai (B1 a B5), une rampe de transroulage
(Ro-Ro) se situe a l'extrémité du quai B3, a la jonction du quai B2. Le quai B1 est principalement voué a la
manutention du vrac liquide (paraffine, huile végétale, ABL), puisqu'il est équipé de pipelines montés sur
ratelier. Ces conduites longent ensuite 'ouest du port avant de se diriger vers l'est au niveau des aires
d’entreposage composées de citernes appartenant a Servitank. A noter qu’un des pipelines se poursuit aussi
jusqu’aux installations industrielles de Moeve - Produits chimiques (anciennement Cepsa Chimie).

Les quais B3 et B4 sont utilisés pour divers types de transbordement, dont du cargo général, du matériel, du
vrac solide (par exemple : grain, sel, charbon, quartz). Le grain est entreposé prés du quai B5 aprés avoir été
transporté par convoyeur mobile.

Le quai B5 sert majoritairement a la manutention des matiéres premieres dédiées aux opérations de I'aluminerie
de Bécancour (alumine et coke de pétrole). Ce dernier est muni de deux portiques de déchargement
pneumatiques reliés a un convoyeur fermé menant, dans un axe nord-sud, a I'aluminerie de Bécancour.

Un espace de 61 ha destiné a la manutention et I'entreposage des marchandises, dont 14 ha sont pavés et
éclairés, se situe a proximité des postes d'amarrage.

Une guérite, munie d'une balance (pesée), contrdle les allées et venues au sein des installations portuaires, en
plus de permettre la pesée des marchandises manutentionnées. L'ensemble de la zone est desservi en eau
potable, entre autres, afin d’approvisionner les navires. Par ailleurs, une conduite de gaz d'Energir longe le
boulevard Alphonse-Deshaies pour se terminer vis-a-vis du chemin menant aux citernes d'entreposage de
vrac liquide.
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Figure 2.4.3 :  Secteurs et installations portuaires actuelles du port de Bécancour (A)
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Figure 2.4.4 :  Secteurs et installations portuaires actuelles du port de Bécancour (B)

2.4.3 Inventaire des besoins

La présente section résume les besoins explicites cités dans le rapport de conception préliminaire de
décembre 2025.

Le projet de développement des infrastructures et de réaménagement de la zone portuaire inclut les
aménagements suivants (figure 2.4.5) :

Construction d'un nouveau quai (ci-aprés référé au quai B6). Le nouveau quai aura une longueur de prés de
390 m pour permettre I'amarrage sécuritaire des navires et sera aménagé dans le méme axe que le quai B5

existant;
Agrandissement du terminal de quai et des aires d'entreposage sur une superficie d’environ 70 000 m?,
derriere le futur quai B6 et a I'est des aires existantes. L'aire a remblayer est presque entiérement comprise

en milieu hydrique.
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Figure 2.4.5 :  Travaux projetés des aménagements du futur quai Bé et de I'agrandissement du terminal
du quai/aire d'entreposage

2.4.3.1 Besoins de la SPIPB

Les besoins explicitement définis a ce jour sont les suivants :

© Le dragage de la darse a une profondeur de -10,67 m pour permettre le transit de navires de 40 000 TPL, de
capacité similaire a ceux fréquentant le port actuellement;

® Le poste a quai B6 doit avoir une capacité portante au moins égale aux postes existants du port;

@ La longueur du quai doit étre suffisante pour permettre I'amarrage sécuritaire de navires de plus grande
portée;

@ De l'espace disponible a proximité du quai pour de |'entreposage temporaire (aire de transit);

® Une aire d’entreposage pavée a l'arriére du quai avec des entrepdts et au cargo général;

u Eclairage du quai et de l'aire d’entreposage pouvant étre contrdlé a distance.

CIM/



Etude d'impact sur I'environnement
Projet Horizon Bécancour
Construction d'un nouveau quai Bé et agrandissement du terminal a quai

Numéro de projet CIMA+ : Z0022433
Mai 2026 - Emission 00

2.4.3.2 Besoins électriques pour les opérations au quai B6

Afin de permettre d'opérer avec deux montages de convoyeurs mobiles, nécessitant chacun deux prises de
250 A, 600V, triphasées, quatre prises devront étre installées sur le quai. Ces prises seront réparties sur
deux emplacements distincts, a déterminer. Cependant, les emplacements devront étre situés a proximité de
I'eau, tout en minimalisant les interférences avec les activités au futur quai.

Pour assurer une connexion sécuritaire et fonctionnelle, les prises installées sur le quai devront étre compatibles
avec celles des convoyeurs, qui sont munis de prises standardisées Meltric DR250, intégrant des conducteurs
pilotes pour la supervision de la mise a la terre. Pour répondre aux exigences de sécurité, chaque prise doit étre
intégrée a un boitier de commande assurant la protection contre les défauts a la terre ainsi que la supervision
de la mise a la terre. Ces boitiers, congus en acier inoxydable NEMA 4X, offrent une résistance accrue a la
corrosion et une étanchéité adaptée aux environnements maritimes. lls sont également isolés par l'intérieur et
chauffés.

Une alimentation électrique supplémentaire, sous forme de prises de service 120 V/20 A DDFT installées sur
chaque tour d'éclairage, permettra de faciliter les opérations.

Des besoins électriques liés a l'installation de caméras sont a déterminer, mais pourraient s'avérer nécessaires.

2.4.3.3 Besoins pour un poste de remorqueurs

La SPIPB a évalué la possibilité d'installer un poste a quai pour des remorqueurs dans le coin est du quai Bé.
Toutefois, le plan d'affaires n'a pas démontré la nécessité d'avoir un ou des remorqueurs en permanence au
port, considérant la proximité du port de Trois-Riviéres. Ce dernier posséde deux remorqueurs qui se déplacent
au port de Bécancour lorsque requis. La croissance du nombre de navires ne justifie pas I'ajout d'un remorqueur
dans la région actuellement. Toutefois, lors de la réalisation du quai, des conduits électriques vides ainsi que les
massifs et les boites de tirage associés seront prévus, afin de faciliter I'installation ultérieure de cables
600 V/100 A si jamais la situation des remorqueurs venait a changer.

De plus, une conduite d'eau potable de 2 po de diameétre sera également prévue a proximité du coin est du
quai B, afin de permettre le remplissage des réservoirs des bateaux. L'eau de ces réservoirs est destinée a des
usages domestiques sans consommation.

2.4.4  Conséquences de non-réalisation du projet

Si le projet de construction d'un nouveau quai B6 et de I'agrandissement du terminal a quai ne se réalisait pas,
cela entraverait alors la poursuite du développement de la zone industrielle du port de Bécancour, dont
plusieurs centaines d’hectares sont toujours disponibles au développement industriel. Cela compromettrait
aussi les nombreux travaux exécutés a ce jour ou en cours, totalisant 270 M$, pour augmenter ou améliorer
|'offre de services aux industries existantes ou a venir, dont :

Le prolongement et la mise en service des réseaux d’eau industrielle (conduite d’'amenée et émissaire);

Le prolongement et la mise en service des réseaux d'eau potable et d'eaux usées sanitaires (aqueduc et
égout);
Le prolongement et la mise en service de la voie de desserte au sud de l'autoroute 30, sur plus de 3,5 km;

Le réaménagement et la mise en service des intersections reliant la voie de desserte, le boulevard Bécancour
et 'autoroute 30 pour I'amélioration de la circulation et de la sécurité routiére;

L'aménagement et la mise en service d'un tracé de plus de 11km pour le transport de piéces
surdimensionnées entre le port et les terrains a développer au nord et au sud de I'autoroute 30;
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Le réaménagement de cing cours d'eau afin de permettre I'optimisation de plus de 230 ha de superficie
développable surles lots 5 et 25. Ces projets ont permis I'amélioration de la qualité du littoral et des habitats
du poisson sur une longueur de 5 km et une superficie de prés de 31 000 m2 ainsi que la restauration d'acces
a environ 26 000 m2 d’habitat du poisson en plaine inondable du fleuve;

La nouvelle station de traitement des eaux usées sanitaires constituée d'une usine mécanisée et d'étangs
aérés permettant de quadrupler la capacité de traitement actuelle, tout en minimalisant I'empreinte au sol
afin de protéger des milieux naturels a haute valeur écologique;

La nouvelle antenne ferroviaire desservant les terrains situés au sud de l'autoroute 30.

En outre, les problématiques actuelles de sécurité de la navigation et d’engorgement aux quatre postes
existants et dans les aires d'entreposage, quand plusieurs navires sont présents, ne seraient pas réglées. A cet
égard, la plupart des entreprises utilisant le port ont des besoins en entreposage de transit sur les quais. Les
marchandises destinées aux communautés du Nord doivent étre séparées par destination et nécessitent donc
de vastes espaces d'entreposage temporaire, ce qui complexifie les manceuvres de chargement et de
déchargement de I'ensemble des navires.

Une nouvelle aire d’entreposage permettrait alors d'éliminer les aires prés des quais B3 et B4, augmentant ainsi
la disponibilité des aires d'entreposage de transit.

A cet égard, les quais sont actuellement & pleine capacité de mai & novembre, occasionnant ainsi, lors de cette
période, des moments d'attente au large par les navires lorsque les quais sont occupés. Les aires d'entreposage
sont également a pleine capacité, ce qui se répercute sur plusieurs activités du port, notamment la desserte en
biens des communautés nordiques qui nécessiterait une augmentation des cargaisons, mais qui n‘est pas
possible faute d'espace d'entreposage. La compagnie Logistec, entre autres, a choisi de déplacer ses
opérations vers un autre port, faute de disponibilité suffisante au quai et en aire d'entreposage.

La figure 2.4.6 montre le nombre moyen d'escales par mois de 2021 a 2024. On y constate que le cargo a
destination du Nord canadien occupe une trés large part de juin a novembre, qui correspond a la période de
plus fort achalandage de navires.

La figure 2.4.7 montre, quant a elle, la durée des séjours a quai pendant une escale. La saison estivale est la plus
occupée.

Ainsi, la non-réalisation du projet pourrait entraver le développement de nouveaux marchés internationaux pour
le Québec. Cet aspect est un élément majeur du plan d'action 2020-2025 - Avantage Saint-Laurent du
gouvernement du Québec, qui entend doter le Québec d'infrastructures portuaires modernes et compétitives
pour développer de nouveaux marchés et relancer I'économie (Gouvernement du Québec, 2021).
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2.5 Cadre législatif et réglementaire

2.5.1 Provincial

L'annexe 1 du REEIE (c. Q-2, r. 23.1) précise les projets qui sont assujettis a la PEEIE qui est définie & la sous-
section 4 de la section Il du chapitre IV du titre | de la LQE (c. Q-2).

Le projet de la SPIPB implique deux types d'activités qui sont soumis & la PEEIE s'appliquant au Québec
méridional, soit :

La construction d'un nouveau quai, qui est visée par le paragraphe 1 du deuxiéme alinéa de I'article 4 de la
partie Il de I'annexe 1 du REEIE;

Du remblayage dans un milieu hydrique ainsi que du dragage pour créer un chenal permettant aux navires
d'accéder au quai, qui sont visés par le paragraphe 1 du premier alinéa de l'article 2 de la partie Il de
I'annexe 1 du REEIE, puisque les superficies cumulatives a draguer et a remblayer dépassent les 5 000 m2.

Ainsi, l'autorisation gouvernementale (décret) mentionnée a larticle 31.1 de la LQE doit étre obtenue
préalablement a la réalisation du projet par la SPIPB.

Suivant I'obtention du décret gouvernemental et en fonction de ce qui sera précisé dans ce dernier, le projet
devra obtenir d'autres autorisations et permis avant de pouvoir étre mis en ceuvre, dont :

Des autorisations ministérielles pour les activités visées par |'article 22 de la LQE, comme toute intervention
dans des milieux humides (étangs, marais, marécages et tourbieres) et hydriques (rives, littoraux et zones
inondables), la gestion des eaux pluviales, etc.;

Des déclarations de conformités en vertu de |'article 31.0.6 de la LQE et selon les dispositions du REAFIE
(c.Q-2,r.17.7);

La régularisation des droits d'occupation du lit du fleuve en vertu de la Loi sur le régime des eaux (chapitre R-
13) et le Réglement sur le domaine hydrique de I'Etat (R-13, r. 1).

2.5.2 Fédéral

2.5.2.1 Procédure d'évaluation d'impact

Au palier fédéral, I'assujettissement ou non d'un projet a la procédure d'évaluation d'impact en vertu de la LEI
(L.C. 2019, ch. 28, art. 1) dépend, entre autres, des caractéristiques des projets désignés qui ont été établies
dans le RAC (DORS /2019-285). Le présent projet est visé par |'article 53 de I'annexe du RAC, puisqu'il prévoit
I'agrandissement d'un terminal maritime existant qui nécessite la construction d'un nouveau poste d'accostage
concgu pour recevoir des navires de plus de 25 000 TPL.

Conséquemment, la SPIPB a fourni a I'AEIC une description initiale du projet, comme requis au
paragraphe 10 (1) de la LEl. Suivant son évaluation du projet, I’AEIC a transmis a la SPIPB, le 11 février 2026, son
avis de décision (AEIC, 2026) précisant qu'aucune évaluation supplémentaire n'est requise pour le projet
proposé. Dans son avis de décision, I'AEIC précise que, bien que la réalisation du projet pourrait avoir des effets
négatifs relevant de la compétence fédérale ou des effets négatifs directs ou indirects, ceux-ci seraient limités
ou pris en compte par les cadres législatifs et réglementaires fédéraux et provinciaux. Ces cadres incluent
notamment la LP, la LEP, la LENC (LRC [1985], c. N-22), la Loi sur le pilotage (LRC [1985], ch. P-14) et la LCCOM
(L.C. 1994, ch. 22) ainsi que la législation du Québec, soit la LQE, la LEMV (chapitre E-12.01) et la LCMVF
(chapitre C-61.1).
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Ainsi, des autorisations et des permis devront étre obtenus des autorités fédérales préalablement a la mise en
ceuvre du projet, incluant :

Une autorisation permettant d'exercer une activité entrainant la détérioration, la destruction ou la
perturbation de I'habitat du poisson ou pouvant entrainer la mort du poisson (alinéas 34.4(2)b) et 35(2)b)) de
la LP;

Un permis permettant d'exercer une activité touchant une espéce sauvage inscrite, tout élément de son
habitat essentiel ou la résidence de ses individus (article 73 de la LEP); pour les espéces aquatiques, ce
permis est traité par le MPO en paralléle a la demande d'autorisation de la LP;

Une approbation de Transports du Canada en vertu de la LENC.

2.6 Développement durable

2.6.1 Loi sur le développement durable

La SPIPB, relevant du gouvernement du Québec, est soumise a la LDD (chapitre D-8.1.1) qui s'applique aux
organismes gouvernementaux provinciaux et aux municipalités.

Pour I'analyse des impacts et la détermination des mesures d'atténuation, celle-ci s'inspirera des 16 principes
de la LDD (tableau 2.6.1).

Tableau 2.6.1 : Principes de développement durable de la Lo/ sur le développement durable

La SPIPB s’assure que les activités portuaires au port de
Bécancour n‘aient pas d'effets délétéres sur la population.

Dans une volonté de mieux communiquer avec sa
communauté avoisinante, la SPIPB a réalisé une caractérisation
du milieu humain en 2021. Cette volonté suit d'ailleurs des
principes de consultation et de participation du public
énoncés dans la Politique de développement durable de

la SPIPB pour la période 2015-2020.

Cette volonté demeure d'actualité pour la SPIPB et fait partie
I'amélioration de leur des engagements énoncés dans son plan d’action de
qualité de vie sont au développement durable 2023-2028.
Sants e Centre des préoccupations Plusigurs enjeux et rec‘ommandations ont été émi‘s et la SPIPB
ante etqualite .. .U travaille actuellement & mettre en place des solutions
de vie développement durable.  concretes, afin d'implanter des outils de communication

Les personnes ont droit & €t de participation efficaces.

Les personnes, la
protection de leur santé et

une vie saine et En outre, la SPIPB a mis en place un PSQAA qui évalue la
productive, en harmonie  qualité de I'air dans le voisinage jusqu’'a Champlain pour en
avec la nature. informer la population au cours des prochaines années.

Quatre stations entourent le Parc et sont en fonction depuis
novembre 2025. Les capteurs de ces stations analysent en
continu les niveaux de composants atmosphériques présents
dans I'air. Une firme et un laboratoire indépendants examinent
aussi les données et émettent des rapports annuels vulgarisés
présentant les résultats. Un rapport annuel vulgarisé sera
produit et accessible a la population via le site web de

la SPIPB.
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Equité et
solidarité sociale

Protection de
I'environnement

Efficacité
économique
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Les actions de
développement doivent
étre entreprises dans un
souci d'équité intra et
intergénérationnelle ainsi
que d'éthique et de
solidarité sociale.

Pour parvenir a un
développement durable,
la protection de
I'environnement doit faire
partie intégrante du
processus de
développement.

L'économie du Québec
et de ses régions doit étre
performante, porteuse
d'innovation et d'une
prospérité économique
favorable au progres
social et respectueuse

de I'environnement.
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La SPIPB planifie des projets pérennes, respectueux de
I'environnement naturel et humain, tournés vers |'avenir,
au bénéfice de la population du Centre-du-Québec et de
la Mauricie.

Depuis 2025, la SPIPB ramasse des fonds pour la consigne
(Consignaction) dans le but de contribuer a la Maison des
familles de Bécancour.

La SPIPB met en ceuvre des mesures d'atténuation et de suivi
pour atténuer les effets des activités du port de Bécancour
sur I'environnement naturel.

Elle participe aussi a des initiatives d'aménagement
d'habitat du poisson (perchaude) et a la mise en valeur
de I'lle Montesson (plantations).

L'Tle Montesson, située a I'ouest des limites du Parc, est

un grand territoire a forte valeur écologique et sociale, ol
plusieurs acteurs en font usage. Afin d’harmoniser les
prochaines actions sur le territoire, la SPIPB a mandaté
I'organisme Comité ZIP les Deux-Rives, au printemps 2024,
afin de développer un Plan directeur pour I'ile Montesson.
Cette initiative a été trés bien accueillie auprés des acteurs
et se poursuit.

Un des objectifs stratégiques de la SPIPB dans le but de
s'affirmer comme un moteur de développement économique
responsable, est d'accroitre ses aires de conservation. La
SPIPB prévoit qu’environ 215 ha de ses terrains seront visés
par une conservation légale. Accompagnée par I'organisme
régional de conservation légale, Nature Avenir, la SPIPB a pu
délimiter les zones potentielles pour la conservation sur son
territoire, dont fait partie I'fle Montesson.

La SPIPB travaille également en étroite collaboration avec
la Nation W8banaki pour I'élaboration d'une aire protégée
de pratiques autochtones.

Objectif principal du projet.
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Participation et
engagement

Accés au savoir

Subsidiarité
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La participation et
I'engagement des
citoyens et des groupes
qui les représentent sont
nécessaires pour définir
une vision concertée du
développement et assurer
sa durabilité sur les plans
environnemental, social

et économique.

Les mesures favorisant
|'éducation, I'accés a
I'information et la
recherche doivent étre
encouragés de maniére a
stimuler I'innovation ainsi
qu'a améliorer la
sensibilisation et la
participation effective du
public a la mise en ceuvre
du développement
durable.

Les pouvoirs et les
responsabilités doivent
étre délégués au niveau
approprié d'autorité. Une
répartition adéquate des
lieux de décision doit étre
recherchée, en ayant le
souci de les rapprocher le
plus possible des citoyens
et des communautés
concernés.
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Les consultations publiques font partie du processus pour
répondre aux besoins et aux préoccupations des parties
prenantes.

Pour le projet de I'lle Montesson, la SPIPB a mené des
consultations avec les parties prenantes et les citoyens

a I'hiver 2025 pour I'élaboration du Plan directeur de

I'lle Montesson. Avant la publication du Plan directeur,

la SPIPB a organisé des rencontres avec les citoyens pour
les informer des nouvelles restrictions d'activité sur

I'lle Montesson.

L'information sur les activités du port et les projets est
accessible au public. La SPIPB publie et rend disponible
son rapport annuel de gestion.

Par ailleurs, la SPIPB réalise une émission hebdomadaire de
30 minutes a la radio (« Les 30 minutes du parc » au FM 90.5)
ou elle informe les auditeurs sur les nouvelles du parc et du
port. Ces derniers peuvent également poser des questions
en direct.

En mai 2025, la SPIPB a invité plusieurs groupes

environnementaux a apprendre davantage sur les projets
en développement a la SPIPB et sur les entreprises a volet
environnemental (économie circulaire) du parc industriel.

La SPIPB a tenu sa toute premiére Journée découverte le
samedi 27 septembre 2025 sur ses terrains. Cet événement
festif et familial visait a faire découvrir a la population de
Bécancour et des environs la mission du Parc, ses nombreuses
entreprises industrielles et de services ainsi que le dynamisme
entourant le déploiement de la filiere batterie en pleine
effervescence sur le territoire. Afin de faire connaitre
davantage les entreprises industrielles auprés des PME de

la région, la SPIPB a également organisé une activité de
réseautage la veille de I'événement, le 26 septembre en
aprés-midi. En collaboration avec la Chambre de commerce et
d'industrie du Coeur-du-Québec, ces rencontres ont favorisé
les échanges, la collaboration et la synergie entre les
différents acteurs économiques présents a Bécancour.

Le conseil d’'administration de la SPIPB est pourvu de plusieurs
représentants locaux.
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Les gouvernements
doivent collaborer afin
de rendre durable le
développement sur les
plans environnemental,
social et économique. Les Ne s'applique pas au projet.
actions entreprises sur un
territoire doivent prendre
en considération leurs
impacts a 'extérieur

de celui-ci.
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Partenariat et
coopération
intergouverne-
mentale

En présence d'un risque

connu, des actions de

prévention, d'atténuation  Plusieurs mesures d'atténuation des impacts sont prévues
et de correction doivent  dans le cadre du projet.

étre mises en place, en

priorité a la source.

Prévention

Lorsqu'il y a un risque

de dommage grave ou

irréversible, I'absence

de certitude scientifique

compléte ne doit pas En cas de doute sur la possibilité d'un impact significatif
Précaution servir de prétexte pour en lien avec le projet, la SPIPB appliquera des mesures

remettre a plus tard préventives d'atténuation des impacts.

I'adoption de mesures

effectives visant a prévenir

une dégradation de

I'environnement.

Le patrimoine culturel,

constitué de biens, de

lieux, de paysages, de

traditions et de savoirs,

refléte I'identité d'une

société. |l transmet les La SPIPB a mandaté un agent de liaison de la communauté
valeurs de celle-ci de W8banaki. Des rencontres mensuelles sont tenues pour
génération en génération  assurer que les projets de la SPIPB prennent en considération

Protection du et sa conservation favorise la protection du patrimoine autochtone.

patrimoine

culturel le caractére durable du L'étude d'impact vise a identifier tous les éléments
développement. Il susceptibles d'étre touchés par le projet. La valeur culturelle et
importe d'assurer son historique est prise en compte dans |'évaluation des impacts
identification, sa et des mesures d'atténuation seront mises en place au besoin.

protection et sa mise en
valeur, en tenant compte
des composantes de
rareté et de fragilité qui
le caractérisent.

CIM
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Préservation de
la biodiversité

Respect de la
capacité
de support des
écosystémes

Production et
consommations
responsables

Pollueur-payeur

CiMm

La diversité biologique
rend des services
inestimables et doit étre
conservée au bénéfice des
générations actuelles et
futures. Le maintien des
especes, des écosystemes
et des processus naturels
qui entretiennent la vie est
essentiel pour assurer la
qualité de vie des
citoyens.

Les activités humaines
doivent étre
respectueuses de la
capacité de support des
écosystemes et en assurer
la pérennité.

Des changements doivent
étre apportés dans

les modes de production
et de consommation

en vue de rendre ces
derniéres plus viables

et plus responsables

sur les plans social et
environnemental, entre
autres par I'adoption
d'une approche
d'écoefficience, qui évite
le gaspillage et qui
optimise I'utilisation

des ressources.

Les personnes qui
géneérent de la pollution
ou dont les actions
dégradent autrement
I'environnement doivent
assumer leur part des
colts des mesures de
prévention, de réduction
et de controle des
atteintes a la qualité de
I'environnement et de la
lutte contre celles-ci.
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Les mesures d'atténuation appliquées au projet visent a

réduire les impacts sur I'environnement, incluant les especes

fauniques et floristiques ainsi que leurs écosystemes.

Dans le cadre du projet de I'lle Montesson, la SPIPB débute,

au printemps 2026, une caractérisation écologique de

I'lle Montesson ainsi qu'un projet de développement de bio-

indicateurs.

La SPIPB s'assurera que les mesures d'atténuation prévues

au projet soient efficaces et mises en ceuvre.

Une revue des besoins en matériaux de construction sera
réalisée afin d'éviter que des matériaux en surplus n'aient
a étre gérés a la fin des travaux.

Les matériaux de démolition seront recyclés ou réutilisés,
lorsque possible.

Les possibilités de valorisation des matériaux draguées seront

explorées au maximum.

Les activités de dragage seront optimisées pour en réduire
le plus possible 'empreinte environnementale et les colts.

Le cas échéant, les col(its de traitement des sédiments
contaminés sont inclus dans le projet.
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La valeur des biens et
des services doit refléter
'ensemble des colits
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La SPIPB est une société d'Etat du gouvernement du Québec
- . . mandatée par le MEIE. A cet égard, elle a le devoir d'étre
- gu'ils occasionnent a la ) 4 ) .
Internalisation o transparente dans les investissements et les dépenses liés au
,\ société durant tout leur . . ) . . ) .
des colts projet. Ses états financiers sont présentés chaque année au

cycle de vie, de leur e P )
o s ministre responsable de ce ministére en vertu de sa loi
conception jusqu’a leur )
constituante.

consommation et leur
disposition finale.

2.6.2  Plan d'action de développement durable de la SPIPB

Le Plan d'action de développement durable 2023-2028 de la SPIPB (annexe 2.A), réalisé conformément aux
exigences de la LDD, contient les actions suivantes :
Faciliter I'implantation d'entreprises vertes;
Accélérer 'accessibilité des terrains pour de nouvelles entreprises, notamment celles des filiéres vertes et
des technologies propres;
Créer de nouvelles aires protégées sur le territoire industriel;
Implanter un programme de surveillance environnementale avec les entreprises présentes dans le parc
industriel et portuaire de Bécancour;
Augmenter la capacité intermodale offerte sur le territoire dans I'objectif de réduire I'impact énergétique
dans le transport des marchandises;
Appuyer les entreprises et les organismes locaux sur les plans culturels, éducatifs ou liés aux saines habitudes
de vie;
Evaluer la durabilité des interventions organisationnelles selon la proportion de celles ayant fait I'objet d'une
évaluation de la durabilité;
Augmenter la proportion de I'acquisition responsable;
Poursuivre la réduction des émissions de GES des batiments et des infrastructures pour lesquels la SPIPB
acquitte le colt de la consommation d'énergie;
Favoriser I'implantation écoresponsable des nouvelles entreprises;

Réduire I'émission de GES du parc de véhicules léger de la SPIPB par I'achat exclusif de véhicules hybrides
ou électriques et en incitant les entreprises du Parc a faire de méme.

A cet égard, plusieurs des actions mentionnées constituent la poursuite d'engagements et de réalisations
énoncées dans les précédents plans d'action, par exemple, la création d'aires protégées, la réduction des
émissions de GES ou l'implication aupres d'organismes culturels ou éducatifs.

2.6.3 Alliance Verte

Avec plusieurs partenaires, la SPIPB a participé en 2008 a la création de I'Alliance Verte, qui est une association
visant a renforcer la gestion environnementale et le respect des communautés dans l'industrie maritime.
D'abord implantée au Québec, 'Alliance Verte est maintenant présente et reconnue mondialement pour ses
réalisations environnementales.

Programme environnemental volontaire unique, congu pour l'industrie maritime, I’Alliance verte vise plusieurs
enjeux et impacts environnementaux, dont l'eau, le sol, l'air, la biodiversité et les relations avec les
communautés. Le programme compte plus de 180 participants a travers I'’Amérique du Nord, tels que les
armateurs, les ports, les corporations de la Voie maritime, les terminaux et les chantiers maritimes.

CIM
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Objectifs du programme
Réduire I'empreinte environnementale et les risques de pollution;
Aller au-dela des exigences réglementaires;

Etre en constante amélioration de la performance environnementale de I'industrie maritime.

Indicateurs de performance

Des indicateurs de performance sont qualifiés sur une échelle de 1 a 5. Le niveau 1 correspondant a une
conformité réglementaire, le niveau 2 aux meilleures pratiques selon le domaine, le niveau 3 a la mise en place
de systémes de gestion intégrés et d'impacts quantifiés, le niveau 4 a I'utilisation de technologies de pointe et
de cibles de réduction et, enfin, le niveau 5 d'un niveau d'excellence atteint et de leadership reconnu. Les
résultats sont publiés sur le site Web de I'Alliance verte .

La SPIPB étant la propriétaire du port, elle est évaluée sur les sept indicateurs de performance suivants :

Emission atmosphérique : GES et polluants atmosphériques (niveau 3);
Ecosystémes aquatiques (ajout en 2024 [niveau 3]);

Harmonisation des usages : (ajout en 2022 [niveau 2]);

Relation avec les communautés (niveau 5);

Leadership environnemental (niveau 4);

Prévention des déversements et gestion des eaux pluviales (niveau 3);

Gestion des matiéres résiduelles (niveau 3).

Crédibilité et transparence

Une année sur deux, la SPIPB fait évaluer ses résultats par un vérificateur externe. A la suite de cette vérification,
le PDG signe le rapport d'autoévaluation et les résultats sont rendus publics sur le site de I'Alliance verte. Ainsi,
la SPIPB est en mesure de suivre les progres réalisés et de planifier de nouvelles mesures visant a améliorer sa
performance. L'historique des niveaux atteints par la SPIPB selon les critéres de performance de I'Alliance Verte
est présenté a la figure 2.6.1.

La SPIPB s'engage également a participer au développement et a la révision du programme.

' Enligne : https://allianceverte.org/membres/participants/societe-du-parc-industriel-et-portuaire-de-becancour et https://allianceverte.

org/certification/indicateurs-de-performance/.

CIM
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NIVEAUX ATTEINTS DANS LE PROGRAMME DE LALLIANCE VERTE

EMISSION | ) . PREVENTION DES
ATMOSPHERIQUE-GES  ECOSYSTEMES RELATION AVEC LES DEVERSEMENTS ET GEST|ON DES
ANNEE  ATMOSPHERIQUES (ADOUTEN2024) DESUSAGES '  (AJOUTEN2022)  ENVIRONNEMENTAL  PLUVIALES  ©  RESIDUELLES
2016 4 2 4 2 2
2017 4 2 4 2 2
2018 4 2 4 2 2
2019 4 2 4 2 2
2020 3 2 4 2 2
2021 3 2 3 2 2
2022 3 2 1 3 2 2
2023 3 2 1 3 2 2
2024 3 3 2 3 4 2 3

Légende :

1 : Suivi réglementaire

: Meilleures pratiques

: Systémes de gestion intégrés et impacts quantifiés
: Technologies de pointe et cibles de réduction

a b~ 0N

: Excellence et leadership

Figure 2.6.1: Historique des niveaux atteints par la SPIPB selon les criteres de performance de I'’Alliance Verte

CIMAKF
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3.1 Obijectifs

Cette section présente la démarche d'information et de consultation mise en ceuvre par la SPIPB auprés des
parties prenantes lors des phases de conception du projet et de préparation de I'EIE. Elle fait également état
des préoccupations exprimées lors des différentes activités réalisées depuis le printemps 2024, ainsi que des
engagements pris par la SPIPB dans la foulée des consultations.

Au-dela des exigences réglementaires, cette démarche vise a instaurer un dialogue transparent, structuré et
continu avec les parties prenantes, afin de :

Favoriser une compréhension commune du projet et de ses enjeux;
Recueillir les préoccupations, les attentes et la connaissance du milieu;
Intégrer, lorsque possible, ces éléments dans |'évolution du projet;

Contribuer a I'acceptabilité sociale du projet.

La section présente également les préoccupations exprimées depuis le printemps 2024 ainsi que les
engagements pris par la SPIPB en réponse a celles-ci.

Les sections 3.2 a 3.6 décrivent les parties prenantes consultées ainsi que les différentes méthodes de
consultations utilisées. La section 3.7 présente une synthése des préoccupations soulevées et des engagements
de la SPIPB qui en découlent.

3.2 Consultation sur les enjeux par le MELCCFP

A la suite du dépét de I'avis de projet en mai 2025 et conformément a la LQE, le MELCCFP a mené une
consultation publique en ligne sur les enjeux du projet portant sur I'agrandissement du port de Bécancour par
la construction du quai B4, du 4 juin au 4 juillet 2025.

Un avis public a été diffusé par la SPIPB le 4 juin 2025 via le journal local (versions papier et électronique) ainsi
que sur son site Internet et sa page LinkedIn afin d'informer le public du début du processus d'évaluation
environnementale du projet et d'inviter les personnes, groupes ou municipalités concernés par le projet a faire
part au ministre de leurs observations sur les enjeux & considérer dans I'EIE.

Le 14 juillet, le MELCCFP a confirmé n'avoir regu aucun commentaire au cours de la période de consultation. |l
a néanmoins recommandé la poursuite des démarches d'information et de consultation (annexe 3.B).

Consciente de l'importance de consulter les différentes parties prenantes, la SPIPB avait déja amorcé des
rencontres dés I'automne 2024 et a prévu, tout au long du processus de rédaction de I'EIE, plusieurs rencontres
stratégiques selon le public ciblé.

3.3 Identification des parties prenantes

L'identification des parties prenantes a débuté dés |'officialisation du projet par la SPIPB, soit au printemps 2024,
puis a été bonifiée de maniére évolutive en fonction des échanges réalisés. Cette identification tient compte des
usagers présents sur le territoire de la SPIPB, ainsi que des personnes, organismes ou entreprises qui pourraient
se voir concernés par le projet ou encore subir des répercussions potentielles. Le tableau 3.3.1 présente la liste
des parties prenantes identifiées pour le projet.

CIM
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Tableau 3.3.1: Parties prenantes identifiées au cours de la démarche d’information et de consultation

Citoyens et citoyennes

Institut d'enseignement
et de recherche

Organismes
environnementaux

Premiéres Nations

Usagers de la SPIPB

Représentants
municipaux

Résidents de la ville de Bécancour
Résidents de la municipalité de Champlain

UQTR
CIUSSS MCQ

CRECQ

Nature-Avenir

Comité ZIP Les Deux Rives

GROBEC

Nation W8banaki (Wolinak, Odanak, bureau du Ndakina
et Abaziak Construction)

Nation Mohawk (Akwesane, Kahnawake et Kanesatake)
Nation Atikamew (Manawan, Obedjiwan et Wemotaci)
Nation Wendat (Wendake)

Les Industries McAsphalt Limités (MCA) Canada
Servitank, filiale du groupe Somavrac
STB inc.

Silicium Québec SEC

Aluminerie de Bécancour
Desgagnés Logistik

Le Groupe NEAS

Olin Canada ULC

Nouveau Monde Graphite inc.
Nemaska Lithium inc.

Vale

QsL

Moeve

Ultium CAM

Bunge Canada inc.

Matériaux Avancés Mirae Canada

Ville de Bécancour (élus et maire)
Municipalité de Champlain (élus et maire)

3.4 Moyens de communication

La SPIPB a déployé une diversité de moyens de communication afin de rejoindre un large éventail de parties
prenantes a différentes étapes clés du projet. Cette stratégie visait a assurer une diffusion transparente de
I'information, a favoriser la participation du public et a adapter les modes de communications aux différents

profils d'intervenants.

Les principaux outils de communication utilisés sont les suivants :

Lettres et questionnaires par envoi postal;

Conférence de presse;

Communiqués de presse;

Lettres d'invitations par courriel;

CiMm
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Page web de projet sur le site Internet de la SPIPB;

Placement publicitaire en ligne et dans les journaux locaux;

Emission de radio hebdomadaire « Le parc en 30 minutes » diffusée sur les ondes du 90.5 FM;
Journée portes ouvertes;

Tournée guidée des installations en période estivale;

Publications sur les réseaux sociaux de la SPIPB et des municipalités avoisinantes.

Cette diversité de moyens a permis de multiplier les occasions d‘information et d’échange, tout en rejoignant
des publics variés selon leurs habitudes de communication.

Par ailleurs, plusieurs articles de journaux ont paru depuis 2024 sur la description et la portée du projet. Ces
articles sont présentés a l'annexe 3.A.

3.5 Activités d'information et de consultation

Afin d'éviter la sursollicitation des parties prenantes, la SPIPB privilégie des consultations ciblées et adaptée aux
différents groupes concernés.

Lors de ces activités, I'approche de consultation retenue visait a présenter le portefeuille de projet regroupé
sous le nom « Horizon Bécancour » qui comprend le réaménagement de |'entrée vers le port, le prolongement
des quais B1 et B2 ainsi que la construction du quai B6 et I'agrandissement du terminal a quai. Une fois le projet
global présenté, des échanges ont été tenus de maniére distincte pour chacun des projets du portefeuille.

La présente section porte exclusivement sur les informations recueillies en lien avec le projet de construction du
quai B6 et de son aire d'entreposage.

Depuis I'annonce du projet, plusieurs activités d'information et de consultation ont été réalisées.

Enquéte socio-économique
En amont du projet, soit en 2021, la SPIPB a mandaté la firme SNC-Lavalin afin de réaliser une caractérisation du
milieu humain sur son territoire et dans les secteurs avoisinants. L'objectif visait a recueillir des données pour les
résidents du secteur de la Petite-Floride (a I'embouchure de la riviere Bécancour), de Bécancour (noyau urbain
ainsi que les résidents au sud et & I'est des limites de la SPIPB) et de I'lle Valdor (presqu‘ile dans la municipalité de
Champlain) sur les points suivants :

L'usage de leurs terrains;

Leurs perceptions des activités et des installations de la SPIPB;

Leurs opinions, appréhensions et préoccupations envers le développement futur de la SPIPB;

Les modalités de communication a privilégier entre eux et la SPIPB.
Bien que cette enquéte ne soit pas spécifique au présent projet, elle permet néanmoins d'appuyer certaines
préoccupations quant aux activités présentes et futures sur le territoire de la SPIPB. Parmi les principales
préoccupations, notons :

La protection de I'environnement;

La qualité de I'air;

Le bruit;

La protection des sources d’eau potable.

CIM
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En ce qui concerne les communications entre la SPIPB et la communauté, I'enquéte met en évidence que les
résidents souhaitent recevoir davantage d'information au sujet des activités de la SPIPB (SNC-Lavalin, 2021).
Certaines des recommandations a cet effet ont été mises en ceuvre par la SPIPB, dont, notamment, I'émission
de radio « Le parc en 30 minutes ».

Rencontres d'échanges

Les rencontres d'échanges avec les parties prenantes (détaillées au tablea